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Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten
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saapuneet viranhaltijapaatokset
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§190

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 140 §8:n mukaan kokouskutsun
antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen
paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa. Erityisesta syysta esityslista tai
yksittaisen asian selostus ja paatdésehdotus voidaan ldhettaa myohemmin.

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on ldsnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkdisesti.

Hyvinvointialuelain 108 8:n mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatodsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasna oleviksi katsotaan myos ne
toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Hallintosaanndn 144 §:n mukaan toimielimen jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen
kokouksessa on lasnaolo- ja puheoikeus

1. aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 § mukaan;

2. muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

3. aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

4. aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja ldsnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen. Toimielinten kokousten
poytakirjanpitajana toimii hyvinvointialuejohtajan maaraama henkild.
Poytakirjanpitajalla on puhe- ja [asndolo-oikeus kokouksissa.Toimielin paattaa muiden
henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta. Toimielin voi paattaa asiantuntijan
kuulemisesta yksittdaisessa asiassa. Asiantuntija voi olla 1asna kokouksessa asiasta
kaytavan keskustelun paattymiseen asti.

Hallintosaannon 151 8:n mukaan aluehallituksen esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
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§191

Kokouksen tyéjarjestyksen hyviaksyminen ja péytakirjantarkastajien valinta

Kokouksen tydjarjestyksen hyviaksyminen

Kokouskutsu toimitetaan, mikali mahdollista, kolme paivaa ennen kokousta
toimielimen jasenille seka niille, joilla on l[asnaolo-oikeus tai -velvollisuus toimielimen
kokouksessa. Kokouskutsu ja esityslista lahetetdaan jasenille ja muille, joilla on lIdsnaolo-
oikeus tai -velvollisuus, ensisijaisesti sahkoisesti. Esityslista sisaltaa ehdotuksen
kokouksen tyojarjestykseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjan pitamisesta ja sisalldsta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos
puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri mielta kokouksen kulusta, poytakirja
laaditaan puheenjohtajan nakemyksen mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.
Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva pdytakirja tai sen
osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta aluehallitus
valitsee kokouksessaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos
aantenlaskijoina.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya laaditun esityslistan mukaisen tydjarjestyksen;

2. valita kaksi poytakirjantarkastajaa seuraavasti: Marja Ahava ja Terhi Enjala;

3. ettd tarkastettu pdytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla (https://vakehyva.cloudnc.fi) tiistaista
26.8.2025 klo 12.00 lahtien.
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§192

Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus

VAKEDnN0-2025-92

Liitteet

1 Hyvinvointialueen talous- ja palvelukehityskatsaus, aluehallitus 19.8.2025.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 8:n 2 momentin seka hyvinvointialueen
hallintosdaanndn 24 §8:n mukaan aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa,
hallintoa ja taloutta. Edelleen hallintosaannon 75 §8:n mukaan aluehallitus seuraa
talousarvion toteutumista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla.
Talousarvion mukaan aluehallitukselle ja -valtuustolle raportoidaan toiminnan ja
talouden tilanne osavuosikatsauksissa seka talousarviovuoden tilanne
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Sen lisaksi hyvinvointialueen talouden
toteuma raportoidaan aluehallituksen ja -valtuuston selostustilaisuuksissa.

Osavuosikatsausten ja selostustilaisuuksissa toteutetun talousraportoinnin lisaksi
aluehallituksen jokaiseen kokoukseen tuodaan kasiteltavaksi talous- ja
palvelukehityskatsaus. Tuorein katsaus koostuu seuraavista osa-alueista:

e Hyvinvointialueen toimialojen tilannekatsaus

e Saatavuutta ja palvelutuotantoa koskevat katsaukset
e Voimavarat-katsaus

e Talouden toteuma

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialueen talous- ja
palvelukehityskatsauksen.
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Aluehallitus, § 180,17.06.2025
Aluehallitus, § 193, 19.08.2025

§193

Toteuttamissuunnitelma koskien aikuissosiaalityén ja vammaispalvelujen toimialan
yhdistamista muihin toimialoihin

VAKEDN0-2024-4638

Aluehallitus, 17.06.2025, § 180

Liitteet

1 Selvitys aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan mahdollisen
yhdistamisen vaikutuksista huomioiden henkildsto-, asiakas-, integraatio- ja
talousnakdkulmat.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen ja jarjestamisen
tuen johtaja Nina Linja

Aluehallitus on kokouksessaan 20.5.2025 § § 138 kasitellyt hyvinvointialueen johtamis-
ja organisaatiorakenteen kehittamista koskevien yhteistoimintaneuvottelujen
lopputuloksen. Tuolloin aluehallitus paatti:

1.
2.

w

merkita tiedoksi yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen;

todeta, etta varsinaiset paatokset neuvotteluiden pohjalta tehdaan noudattaen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosadnnon toimivaltamaarayksia;
ettd muutokset astuvat voimaan 1.9.2025 lukien;

ettd organisaatiomuutosten johdosta tarvittavat hallintosaantomuutokset
valmistellaan aluehallituksen kokoukseen 19.8.2025 ja etenevat edelleen
aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi;

kaynnistetaan selvitys aikuissosiaalitydn ja vammaispalveluiden toimialan
mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista muihin toimialoihin henkilostd-,
palvelutaso- ja talousnakdkulmasta.

Aluehallituksen paatdksen kohdan 5 mukaisesti aluehallitukselle on touko-kesakuussa
valmisteltu selvitys aikuissosiaalitydn ja vammaispalveluiden toimialan mahdollisen
yhdistamisen vaikutuksista muihin toimialoihin henkilostd-, palvelutaso- ja
talousnakodkulmasta. Selvitys on liitteena ja muodostuu seuraavista kokonaisuuksista:

ounkwn =

Taustaa

Syyt selvityksen tekemiselle - nykytila
Vaihtoehtojen kartoittaminen
Yhdistamisen mahdollisuudet
Yhdistamisen taloudelliset vaikutukset
Johtopaatokset ja jatko

Aikuisten ja vammaisten asiakkaiden palvelut yhdistettiin yhden toimialan alle
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen perustamisvaiheessa vuonna 2022.
Yhdistamisen taustalla oli useita syita:

e Hyvinvointialueelle luotavista uusista toimialoista pyrittiin luomaan keskenaan

mahdollisimman saman suuruiset, jotta johtamisvastuut olisivat henkildston
seka talouden osalta mahdollisimman lahella toisiaan.
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e Yhtenaisten toimintojen huomioiminen, kuten ostopalvelujen ja jarjestamisen
toteuttaminen yhdistetysti toimialatasoisesti.

e Samankaltaisten palvelujen, kuten ty6toiminnan, paivatoiminnan seka
tyoikaisten asiakkaiden asumispalvelujen johtaminen yhtenaisesti.

e Vammaisasiakkaiden palvelujen jarjestaminen normaaliudeen periaatteella:
lahtokohtaisesti vammainen asiakas on kuin kuka tahansa muukin, mutta han
tarvitsee tukea osallistuakseen yhteiskuntaan taysimaaraisesti.

e Vammaispalvelulain roolin korostaminen toissijaisena vaihtoehtona asiakkaan
palvelutarvetta arvioidessa.

e Vammaisten tueksi annettavan palveluvalikon laajeneminen parantamalla
aikuissosiaalityon palveluvalikon saavutettavuutta vammaisasiakkaille

Miksi ja miten toimialojen yhdistamista selvitetaan?

e Muutossuunnitelman taustalla on valmistelutyén etenemisen yhteydessa
havaitut tarpeet parantaa seka asiakasprosessien yhteentoimivuutta,
palveluintegraatiota aikuissosiaalitydn ja lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalitydn kesken seka mahdollisuudet parantaa muun muassa vammaisten
erityisasumisen kokonaisuutta hyvinvointialueella.

e Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan ("AIVA") tilanteesta
muodostettiin kattava nykytilankuvaus, minka tarkoituksena oli konkretisoida
toimialan onnistumisen esteet seka nostaa esiin voimavarat jatkosuunnitelmia
varten.

® AIVAn nykyisten haasteiden ratkaisemiseksi muodostettiin kolme toimialan
johtamiseen liittyvaa skenaariota, joille toteutettiin SWOT-analyysit. SWOT-
analyysin perusteella parhaaksi arvioidulle vaihtoehdolle toteutettiin vaikutusten
arvioinnit asiakas-, tyontekija, integraatio ja talousnakdkulmista.

e Toimialajohtajien nakemyksia nykytilasta ja mahdollisesta yhdistamisesta
kuultiin henkilokohtaisissa haastatteuissa.

® Monet selvityksessa esitettavista haasteista on jo tunnistettu aikuissosiaalityon
ja vammaispalveluiden toimialalla ja lukuisia kehittamistoimia on suunniteltu ja
toimeenpantu. Selvityksessa keskitytaan tarkastelemaan erityisesti sita, mika
rakenne jatkossa tukisi parhaiten palveluiden ja prosessien uudistamista.

Esitys aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan palvelualueiden
yhdistamisesta muihin toimialoihin on perustunut seuraavien skenaarioiden pohjalta
tehtyyn arviointiin:

® Skenaario 1: Nykytila

e Skenaario 2: Kokonaisvaltaisesti uudistettu AIVA (Toimialan sisdisen integraation
vahvistaminen asumispalvelujen, asiakasohjauksen ja neuvonnan seka
jarjestamisen ja ostopalvelujen osalta).

e Skenaario 3: AIVAn palvelualueiden yhdistamisen osaksi muita toimialoja

Jokaisesta skenaariosta on laadittu swot-analyysi: vahvuudet (S), heikkoudet (W),
mahdollisuudet (O) seka uhat (T). Vaihtoehtojen arvioinnin pohjalta selvityksen
johtopaatdksena on, etta vaihtoehto 3, jossa aikuisosiaalitydn ja vammaispalvelujen
toimiala yhdistetaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialaan seka
vanhusten palvelujen toimialaan, ratkaisee haasteet parhaiten.
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® Integraatio: Suurempi osa yhteisista asiakkaista hoidetaan yhdella toimialalla,

jolloin palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja johtaminen tehostuu

® Johtaminen: Sosiaalitydon johtaminen yhtendisempina kokonaisuuksina

yhdenmukaistaa palveluihin ohjautumista, paatdksentekoa ja asiakkaiden
tilanteen seurantaa. Palvelutuotannon yhdenmukainen johtaminen parantaa
yhdenvertaisuutta.

e Kustannukset: Hyvinvointialueen hallinnolliset kustannukset laskevat toimialojen

vahentamisen myo6ta. Vahvempi integraatio ja keskitetty johtaminen
mahdollistavat myds rakenteiden paivittamisen kustannusvaikuttavammaksi.

e Osaamisen keskittaminen: Sosiaalitydn, palveluihin ohjautumisen, jarjestamisen

ja ostopalvelujen johtamisen keskittaminen parantaa linjakkuutta,
yhdenmukaisia prosesseja ja siten kustannustehokuutta.

Taman johdosta aluehallitukselle esitetdan etenemista asiassa vaihtoehdon 3
mukaisesti niin, etta valmistelua koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen
toimialan yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026 lukien jatketaan. Asia kasitellaan
hallintosdannon ylatason muutoksena aluehallituksessa 19.8.2025 ja etenee edelleen
aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi. Ylatason linjausten jalkeen tarkemmat
yksittaisten viranhaltijoiden toimivaltakysymykset kasitellaan
hallintosaantomuutoksena erikseen loppuvuodesta 2025.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1.

merkita tiedoksi liitteena olevan selvityksen aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista
huomioiden henkil6sto-, asiakas-, integraatio- ja talousnakékulmat;

todeta, ettd muutossuunnitelman taustalla on valmistelutydn etenemisen
yhteydessa havaitut tarpeet parantaa seka asiakasprosessien yhteentoimivuutta,
palveluintegraatiota aikuissosiaalitydn ja lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalitydon kesken seka mahdollisuudet parantaa muun muassa vammaisten
erityisasumisen kokonaisuutta hyvinvointialueella;

todeta, etta toimialan yhdistamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut on jo
kayty kevaalla 2025 ja yhteistoimintaneuvotteluiden tulos on kasitelty
aluehallituksessa 20.5.2025 § 138;

ettd valmistelua koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan
yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026 lukien jatketaan. Asia kasitellaan
hallintosaannon ylatason muutoksena aluehallituksessa 19.8.2025 ja etenee
edelleen aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi. Ylatason linjausten jalkeen
tarkemmat yksittaisten viranhaltijoiden toimivaltakysymykset kasitellaan
hallintosaantdmuutoksena erikseen loppuvuodesta 2025.

Muutettu paatéosehdotus:

Aluehallitus paattaa:

1.

merkita tiedoksi liitteena olevan selvityksen aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista
huomioiden henkildsto-, asiakas-, integraatio- ja talousnakoékulmat;

2. todeta, ettd muutossuunnitelman taustalla on valmistelutydn etenemisen

yhteydessa havaitut tarpeet parantaa seka asiakasprosessien yhteentoimivuutta,
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palveluintegraatiota aikuissosiaalitydn ja lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalityon kesken seka mahdollisuudet parantaa muun muassa vammaisten
erityisasumisen kokonaisuutta hyvinvointialueella;

3. todeta, etta toimialan yhdistamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut on jo
kayty kevaalld 2025 ja yhteistoimintaneuvotteluiden tulos on kasitelty
aluehallituksessa 20.5.2025 & 138;

4. etta valmistelua koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan
yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026 lukien jatketaan kuullen palvelujen
kayttajia seka vaikuttamistoimielimia. Asia kasitelladan hallintoséanndn ylatason
muutoksena aluehallituksessa 19.8.2025 ja etenee edelleen aluevaltuuston
15.9.2025 kasiteltavaksi. Ylatason linjausten jalkeen tarkemmat yksittaisten
viranhaltijoiden toimivaltakysymykset kasitellaan hallintosaantémuutoksena
erikseen loppuvuodesta 2025. Aluehallituksen kokouksessa 19.8.2025 kasitellaan
lisaksi toteuttamissuunnitelma aikatauluineen koskien aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan yhdistamista muihin toimialoihin.

Kokouskasittely

Aluehallituksen jasen Marja Ahava poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
14.30 ja varajasen Terhi Enjala saapui hanen tilalleen kokoukseen. Laki- ja
paatdspalveluiden paallikko iJenna Laurikkala saapui takaisin kokoukseen asian
kasittelyn aikana klo 14.39.

Paatos
Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Paatoksenteon jalkeen pidettiin kokoustauko klo 14.46-15.08.

Aluehallitus, 19.08.2025, § 193

Liitteet

1 Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan yhdistamisen
toteuttamissuunnitelma, aluehallitus 19.8.2025.pdf

Asian valmistelija: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen ja jarjestamisen
tuen johtaja Nina Linja

Aluehallitus kasitteli kokouksessaan 17.6.2025 § 180 selvitysta aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista huomioiden
henkildstd-, asiakas-, integraatio- ja talousnakdkulmat. Tuolloin aluehallitus paatti:

1. merkita tiedoksi liitteena olevan selvityksen aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista
huomioiden henkildsto-, asiakas-, integraatio- ja talousnakokulmat;

2. todeta, ettd muutossuunnitelman taustalla on valmistelutydn etenemisen
yhteydessa havaitut tarpeet parantaa seka asiakasprosessien yhteentoimivuutta,
palveluintegraatiota aikuissosiaalityon ja lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalitydon kesken seka mahdollisuudet parantaa muun muassa vammaisten
erityisasumisen kokonaisuutta hyvinvointialueella;
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3. todeta, etta toimialan yhdistamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut on jo
kayty kevaalla 2025 ja yhteistoimintaneuvotteluiden tulos on kasitelty
aluehallituksessa 20.5.2025 § 138;

4. etta valmistelua koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan
yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026 lukien jatketaan kuullen palvelujen
kayttajia seka vaikuttamistoimielimia. Asia kasitelldan hallintosaannén ylatason
muutoksena aluehallituksessa 19.8.2025 ja etenee edelleen aluevaltuuston
15.9.2025 kasiteltavaksi. Ylatason linjausten jalkeen tarkemmat yksittaisten
viranhaltijoiden toimivaltakysymykset kasitellaan hallintosaantémuutoksena
erikseen loppuvuodesta 2025. Aluehallituksen kokouksessa 19.8.2025 kasitellaan
lisdksi toteuttamissuunnitelma aikatauluineen koskien aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan yhdistamista muihin toimialoihin.

Aluehallitukselle on taman johdosta valmisteltu kesan aikana toteuttamissuunnitelma
aikatauluineen koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan
yhdistamista muihin toimialoihin. 1.1.2026 lukien hyvinvointialueen toimialoista
aikuisosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimiala yhdistetaan muihin toimialoihin
seuraavasti:

e Aikuissosiaalitydon palvelualue liitetaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialalle
e Vammaispalvelujen palvelualue liitetaan vanhusten palvelujen toimialalle

Jatkossa hyvinvointialueella olisi siten 5 toimialaa:

® Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala
e Vanhusten palvelujen toimiala

e Terveydenhuollon palvelujen toimiala

e Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

e Konsernipalvelujen toimiala

Luonnos toteuttamissuunnitelmasta on liitteena. Toteuttamissuunnitelma on
ylatasoinen kuvaus muutoksen valmistelusta ja toimeenpanosta aikatauluineen.
Konkreettiset toimenpiteet palveluiden kehittamisessa tullaan laatimaan asteittain
osana seka talousarviovalmistelua 2026 etta vuonna 2026 tapahtuvaa
uudistusohjelman toimenpiteiden paivitysta. Kehittamistoimenpiteita laaditaan
osallistaen ja kuullen seka henkilostdd, asiakkaita, muita sidosryhmia seka
vaikuttamistoimielimia. Osana muutoksen toteuttamista tullaan myos toteuttamaan
erillinen kuvaus asiakkaiden palvelupoluista toimialojen ja palvelujen valilla.

Toteuttamissuunnitelmassa on kasitelty osa-alueina erityisesti muutoksen
paatdksentekoa ja rakenteellista muutosta, muutoksen johtamista, sisaista viestintaa
ja vuorovaikutusta seka muiden sidosryhmien osallistamista. Tassa aluehallituksen
kokouksessa erillisena asiakohtana kasitelladn ylatason hallintosaantdémuutoksia
1.1.2026 lukien, jotka etenevat aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi. Lisaksi
aluehallitukselle annetaan tilannekatsaus toimeenpanon etenemisesta kuukausittain
selostustilaisuudessa osana hyvinvointialuejohtajan katsausta.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:
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1.

merkita tiedoksi liitteend olevan toteuttamissuunnitelma aikatauluineen koskien
aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan yhdistamista muihin
toimialoihin;

todeta, ettd valmistelua koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen
toimialan yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026 lukien jatketaan kuullen
palvelujen kayttdjia seka vaikuttamistoimielimia. Asia kasitellaan hallintosaannon
ylatason muutoksena aluehallituksessa 19.8.2025 ja etenee edelleen
aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi. Ylatason linjausten jalkeen tarkemmat
yksittaisten viranhaltijoiden toimivaltakysymykset kasitellaan
hallintosdantdmuutoksena erikseen loppuvuodesta 2025. Lisaksi
aluehallitukselle annetaan tilannekatsaus toimeenpanon etenemisesta
kuukausittain selostustilaisuudessa osana hyvinvointialuejohtajan katsausta.
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§194
Hyvinvointialueen hallintosadnnén paivittaminen 15.9.2025 seka 1.1.2026 lukien

VAKEDnN0-2022-12

Liitteet
1 Hallintosaant6_15.9.2025 lukien.pdf

Oheismateriaali
1 Hallintosaant6_15.9.2025 lukien_muutokset nakyvissa.pdf
2 Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialan palvelualueiden jakautuminen
tehtavaalueisiin ja toimintayksikoihin 1.9.2025 lukien

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Hyvinvointialueen paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, joka voi kuitenkin siirtaa
toimivaltaansa hyvinvointialueen muille toimielimille seka luottamushenkildille ja
viranhaltijoille hallintosdaanndn kautta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
hallintosaantd on hyvaksytty ensimmaisen kerran aluevaltuustossa 8.3.2022 8 4.
Taman jalkeen sita on paivitetty useampaan kertaan vuosien 2022-2025 aikana.
Viimeisimman kerran hallintosaantda on paivitetty aluevaltuuston kokouksessa
13.5.2025 8 115.

Hallintosaannon muutokset 15.9.2025 lukien

Kesan 2025 aikana on kartoitettu toimialoilta mahdollisia hallintosaannon
muutostarpeita niin, etta ne voidaan tuoda kootusti aluehallituksen kasiteltavaksi ja
edelleen aluevaltuuston 15.9.2025 kokoukseen. Muutosehdotukset koskevat
hallintosaanndn seuraavia kohtia:

¢ 8 39: Muokattu toimivallat lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialajohtajan organisaatiomuutosta koskevan viranhaltijapaatoksen
23.5.2025 § 14 mukaisiksi

e Lisdksi tehty stilistisia korjauksia ja korjattu numerointeja.

Luonnos paivitetysta hallintosaanndsta 15.9.2025 lukien on esityslistan liitteena.
Lisaksi oheismateriaaliksi on lisatty asiakirjasta versio, jossa muutokset ovat
nakyvissa vihrealla seka punaisella varilla ja lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialajohtajan organisaatiomuutosta koskeva viranhaltijapaatos 23.5.2025 § 14.

Hallintosaannon muutokset 1.1.2026 lukien

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on aluehallituksen linjauksen 29.10.2024 § 216
perusteella toteutettu organisaation johtamisrakenteen arviointi. Aluehallitus paatti
21.1.2025 8 10 merkita tiedoksi valiraportin koskien Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen organisaation johtamisrakenteen arviointia seka ohjeisti jatkotyén
linjauksia. Taman jalkeen aluehallitus on kokouksessaan 25.3.2025 8§ 78 paattanyt:

1. kdynnistaa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella tydnantajan ja henkil6ston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla annetun lain mukaisen
yhteistoimintamenettelyn;

2. ettd yhteistoimintamenettelyssa kasitellaan johtamisrakenteen ja organisaation
kehittamista seuraavien aluehallituksen linjaamien periaatteiden mukaisesti:
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e Toimialojen organisaatiorakenteita kehitetaan asiakasprosesseja,
kustannustehokkuutta ja vaikuttavuutta toteuttaviksi ja tukeviksi.

® Hyvinvointialueen johtamisrakenne yndenmukaistetaan eri
johtamisportaille maariteltyja johtamisrooleja ja -vastuita hyddyntaen.

e Organisaatio madalletaan enintadn kuusitasoiseksi (viisi johtamistasoa).

e Konsernipalveluihin keskitetaan sellaiset yleiset tuki- ja
asiantuntijatehtavien kokonaisuudet, jotka tukevat usean tai kaikkien
toimialojen toimintaa.

® Muutokset vahentavat johtamistehtavien maaraa hyvinvointialueella ja
parantavat henkildston tarkoituksenmukaista sijoittumista.

3. todeta, etta yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos tuodaan tiedoksi

aluehallituksen kokoukseen 20.5.2025 ja etta varsinaiset paatokset
neuvotteluiden pohjalta tehdaan noudattaen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen hallintosadnnén toimivaltamaarayksia

Hyvinvointialueella on aluehallituksen paatoksen jalkeen kayty
yhteistoimintaneuvottelut aikavalilla 2.4.-14.5.2025. Yhteistoimintamenettelyssa
kasiteltiin johtamisrakenteen ja organisaation kehittamista aluehallituksen linjaamien
periaatteiden mukaisesti. Aluehallitus kasitteli yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksen
kokouksessaan 20.5.2025 § 138 ja paatti seuraavasti:

1.
2.

w

merkita tiedoksi yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen;

todeta, etta varsinaiset paatokset neuvotteluiden pohjalta tehdaan noudattaen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon toimivaltamaarayksia;
ettd muutokset astuvat voimaan 1.9.2025 lukien;

ettd organisaatiomuutosten johdosta tarvittavat hallintosaantomuutokset
valmistellaan aluehallituksen kokoukseen 19.8.2025 ja etenevat edelleen
aluevaltuuston 15.9.2025 kasiteltavaksi;

kaynnistetaan selvitys aikuissosiaalitydn ja vammaispalveluiden toimialan
mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista muihin toimialoihin henkil6sto-,
palvelutaso- ja talousnakdkulmasta.

Edelleen aluehallitus on kokouksessaan 17.6.2025 § 180 paattanyt:

1.

merkita tiedoksi liitteena olevan selvityksen aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan mahdollisen yhdistamisen vaikutuksista
huomioiden henkildsto-, asiakas-, integraatio- ja talousnakoékulmat;

todeta, ettd muutossuunnitelman taustalla on valmistelutydn etenemisen
yhteydessa havaitut tarpeet parantaa seka asiakasprosessien yhteentoimivuutta,
palveluintegraatiota aikuissosiaalitydn ja lasten, nuorten ja perheiden
sosiaalitydon kesken seka mahdollisuudet parantaa muun muassa vammaisten
erityisasumisen kokonaisuutta hyvinvointialueella;

. todeta, etta toimialan yhdistamista koskevat yhteistoimintaneuvottelut on jo

kayty kevaalla 2025 ja yhteistoimintaneuvotteluiden tulos on kasitelty
aluehallituksessa 20.5.2025 § 138;

ettd valmistelua koskien aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialan
yhdistamista muihin toimialoihin 1.1.2026 lukien jatketaan kuullen palvelujen
kayttajia seka vaikuttamistoimielimia. Asia kasitellaan hallintosaannén ylatason
muutoksena aluehallituksessa 19.8.2025 ja etenee edelleen aluevaltuuston
15.9.2025 kasiteltavaksi. Ylatason linjausten jalkeen tarkemmat yksittaisten
viranhaltijoiden toimivaltakysymykset kasitelldan hallintosaantémuutoksena
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erikseen loppuvuodesta 2025. Aluehallituksen kokouksessa 19.8.2025 kasitelldan
lisaksi toteuttamissuunnitelma aikatauluineen koskien aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimialan yhdistamista muihin toimialoihin.

Muutoksessa on kyse siita, ettd 1.1.2026 lukien hyvinvointialueen toimialoista
aikuisosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimiala yhdistetaan muihin

toimialoihin. Muutoksen taustalla on valmistelutydn etenemisen yhteydessa havaitut
tarpeet parantaa seka asiakasprosessien yhteentoimivuutta, palveluintegraatiota
aikuissosiaalitydn ja lasten, nuorten ja perheiden sosiaalitydn kesken seka
mahdollisuudet parantaa muun muassa vammaisten erityisasumisen kokonaisuutta
hyvinvointialueella. Muutos toteutettaisiin siten, etta 1.1.2026 lukien:

e Aikuissosiaalityon palvelualue liitetaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialalle
e Vammaispalvelujen palvelualue liitetaan vanhusten palvelujen toimialalle

Vuoden 2026 alusta lukien hyvinvointialueella olisi siten 5 toimialaa:

® Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala
® Vanhusten palvelujen toimiala

e Terveydenhuollon palvelujen toimiala

e Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

e Konsernipalvelujen toimiala

Aluehallitus kasittelee erillisena asiakohtana kokouksessaan 19.8.2025 ylla kuvattua
toteuttamissuunnitelmaa. Hyvinvointialueen toimialaorganisaation maarittdaminen
tehdaan kuitenkin osana hyvinvointialueen hallintosaantda. Tarkoituksena on, etta
tassa vaiheessa aluevaltuustolle esitetdan linjattavaksi ns. ylatason
hallintosaantomuutos koskien hyvinvointialueen toimialojen maarittamista 1.1.2026
lukien, ja etta tarkemmat hallintosaantokirjaukset tarkasteltaisiin loppusyksysta
aluehallituksen kokouksessa 25.11.2025 ja etenisivat aluevaltuuston paatettavaksi
9.12.2025. My®ds toimialojen nimet 1.1.2026 lukien linjattaisiin osana marras-
joulukuun hallintosaantokasittelya.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1. hyvaksya liitteena olevan luonnoksen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
paivitetysta hallintosaanndsta 15.9.2025 lukien;

2. etta hallintosaantda paivitetaan 1.1.2026 lukien siten, etta aikuissosiaalityon ja
vammaispalvelujen toimiala yhdistetaan osaksi lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen toimialaa seka vanhusten palvelujen toimialaa. Asiaa koskevat
tarkemmat hallintosaantdmuutokset tullaan kasittelemaan aluehallituksen
kokouksessa 25.11.2025 ja tulevat edelleen aluevaltuuston 9.12.2025
paatettavaksi. 1.1.2026 lukien hyvinvointialueen toimialat ovat:

O Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimiala
o Vanhusten palvelujen toimiala

o Terveydenhuollon palvelujen toimiala

o Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

o Konsernipalvelujen toimiala
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3. todeta, etta toimialojen nimet 1.1.2026 lukien linjataan osana marras-joulukuun
hallintosaantokasittelya.
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§195

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uudistusohjelman 2023-2030 toteutuminen:
raportointi 6/2025

VAKEDNo0-2023-4413

Liitteet

1 Uudistusohjelma_Raportti toimenpiteiden etenemisesta 6_2025.pdf

Asian valmistelijat: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen,
strategiapaallikkd Marianne Juosila ja taloussuunnittelupaallikkd Marja Miettinen

Valtio hyvinvointialueiden rahoittajana on edellyttanyt alueita laatimaan
muutosohjelmat talouden tasapainottamiseksi ja alijagamien kattamiseksi
lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
aluevaltuusto hyvaksyi alueen uudistusohjelman paalinjaukset ja periaatteet
kokouksessaan 12.12.2023 § 123. Samalla aluevaltuusto asetti uudistusohjelman
laskennalliseksi vuosittaiseksi tuottavuustavoitteeksi 2 % toiminnan tehostamisen
suhteessa palvelutarpeen kasvuun; vahvisti, etta tuottavuustavoite vuodelle 2024 on
16 miljoonaa euroa ja tama on sisallytetty vuoden 2024 talousarvioon; vahvisti, etta
tuottavuustavoite taloussuunnitelmavuosille 2024-2026 on 72 miljoonaa euroa, ja etta
vuosikymmenen loppuun mennessa tavoitellaan noin 300 miljoonan euron
tuottavuustoimia. Lisaksi aluevaltuusto paatti, etta mikali hyvinvointialueen
rahoitusnakymat heikkenevat edelleen talousarviovuonna 2024
/taloussuunnitelmakaudella 2024-2026, uudistusohjelman toimeenpanoa
nopeutetaan ja menojen sopeutustavoitteita lisataan. Vuoden 2025 tavoitteena on
saavuttaa vahintaan 26 miljoonan euron taloudelliset vaikutukset.

Aluevaltuuston paalinjausten pohjalta toimialat jatkoivat ohjelman konkreettisten
toimenpiteiden valmistelua. Aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 29.4.2024 § 22
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uudistusohjelman vuosille 2023-2030; ohjelma
sisaltaa toimenpiteet kustannusvaikutuksineen toimialoittain.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen uudistusohjelmassa kuvataan alueen
toimenpiteet tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden parantamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi. Uudistusohjelman tavoitteena on uudistaa palvelurakenteita ja
toimintamalleja siten, etta hyvinvointialue turvaa asukkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut, sailyy tydntekijoille vetovoimaisena tydnantajana ja huolehtii kestavasta
taloudesta.

Uudistusohjelmaa ja toimenpiteiden toteutumista seurataan puolivuosittain ja
talouden toteumaa osavuosikatsausten yhteydessa. Uudistusohjelman toimenpiteet
ja niiden taloudellinen vaikutus huomioidaan aina talousarviovalmistelun yhteydessa.
Siten aluehallitukselle tuotettava kuukausittainen talous- ja palvelukehityskatsaus
toteuttaa ylatasolla myos uudistusohjelman taloudellisten vaikutusten seurantaa.

Uudistusohjelman toimenpiteiden etenemisesta raportoitiin ensimmaisen kerran
aluevaltuuston talous- ja strategiaseminaarin yhteydessa syyskuussa 2024. Vuoden
2024 kokonaistilanteesta raportoitiin aluehallitukselle helmikuussa 2025. Vuoden
2025 ensimmaisessa raportoinnissa kuvataan uudistusohjelman toimenpiteiden
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eteneminen kesakuun 2025 lopun tilanteessa seka taloustavoitteiden
toteutumisarviot toukokuussa tehdyn osavuosikatsauksen laskelmien pohjalta.
Arvioissa pyritaan ennustamaan, toteutuuko toimenpide suunnitellusti.

Uudistusohjelma sisaltaa yli 160 toimenpidetta. Kesakuussa 2025 lahes 60 %
toimenpiteista on kaynnistynyt ja etenemadssa suunnitellusti ja noin 11 %
toimenpiteista oli valmiina. Noin 10 %:n toimenpiteista arvioidaan kaynnistyvan
suunnitellusti myohemmin ja noin 20 % on kaynnistynyt mutta toteutumisessa on
tunnistettu haasteita. Ainoastaan 5 toimenpiteen osalta arvioidaan, etta tavoitteita ei
tulla lainkaan saavuttamaan.

Vuoden 2024 osalta uudistusohjelman toimeenpanossa onnistuttiin ylittdmaan
vuodelle asetetut taloudelliset tavoitteet, ja toimintaa pystyttiin tehostamaan
suunniteltua nopeammassa aikataulussa. Osin tata vahvisti syksylla 2024 kaynnistetty
lisasaastdohjelma, joka piti sisallaan myos jonkin verran uudistusohjelman
toimenpiteiden nopeuttamista.

Talousarvio 2025 sisaltaa tavoitetta (26 miljoonaa euroa) suurempia, noin 27,7
miljoonan euron vaikutuksia. Vuoden 2025 ensimmaisella vuosikolmanneksella
toimenpiteita on toteutunut 12 miljoonalla eurolla, ja vuoden 2025 talousarvioon
sisaltyva tuottavuustavoite arvioidaan saavutettavan.

Toimialat arvioivat, etta noin 77 % jo kaynnistetyista toimenpiteista saavuttaa sille
asetetun taloustavoitteen vuoden 2026 loppuun mennessa. Tarvittaessa toimialoilla
tehostetaan muita toimia, jotta alijagamien kattaminen etenee vahintaan
suunnitellussa tahdissa.

Seka vuosittain valtion kanssa kaydyssa hyvinvointialueneuvottelussa 29.11.2024 etta
maaliskuussa 2025 paattyneessa vapaaehtoisessa muutostukiprojektissa
valtioneuvosto on pitanyt VAKEN toimia talouden tasapainottamiseksi hyvina ja
oikeansuuntaisina. Uudistusohjelmaa toteuttaen VAKE on pystynyt kdantamaan
talousarvionsa ylijaamaiseksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi hyvinvointialueen uudistusohjelman 2023-2030 toteutumisen
raportoinnin 6/2025;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi
hyvinvointialueen uudistusohjelman 2023-2030 toteutumisen raportoinnin 6
/2025.
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Tarkastuslautakunta, § 43,14.05.2025
Aluevaltuusto, § 60,09.06.2025
Aluehallitus, § 196, 19.08.2025

§196
Toimenpideselvitys hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan vuoden 2024
arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen ja huomioiden pohjalta

VAKEDN0-2024-2604

Tarkastuslautakunta, 14.05.2025, § 43

Valmistelijat / lisatiedot:

Aleksi Paananen, Tarkastuspaallikko, aleksi.paananen@vakehyva.fi

Liitteet
1 Liite Arviointikertomus 2024.pdf

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallitus on kokouksessaan 25.3.2025 §70
hyvaksynyt tilinpaatoksen ja saattanut sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja
tarkastuslautakunnan kasittelyyn. Tilinpaatos ja arviointikertomus kasitellaan
kesakuun aluevaltuuston kokouksessa 9.6.2024. Hyvinvointialuelain 1258 mukaisesti
tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Lautakunta voi
antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitamiaan selvityksia arvioinnin
tuloksista. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustui arviointikokouksissa saatuihin selostuksiin,
talousarvio- ja tilinpaatésmateriaaliin seka muihin arvioinnin kannalta tarkeaksi
katsottuihin asiakirjoihin. Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta
kokouksissaan 2.4.2024 830, 16.4.2024 8§34 ja 7.5.2024 838.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2024 toimitetaan erillisena aineistona ja valmis
arviointikertomus liitetaan taman kokouksen poytakirjaan.

Ehdotus
Esittelija: Aleksi Paananen, Tarkastuspaallikko

Tarkastuslautakunta paattaa:
1. hyvaksya arviointikertomuksen ja

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen vuodelta
2024 tiedoksi ja lahettda sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n
mukaista ja 15.9.2025 mennessa toimitettavaa lausuntoa varten niista toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kokouskasittely

Ranbir Sodhi poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo 18.10.
Paatos

Tarkastuslautakunta paatti:



20 (59)

Aluehallitus 15.08.2025

1. hyvaksya arviointikertomuksen ja

2. esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen vuodelta
2024 tiedoksi ja Iahettaa sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 &:n
mukaista ja 15.9.2025 mennessa toimitettavaa lausuntoa varten niista toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Aluevaltuusto, 09.06.2025, § 60

Liitteet
1 Liite Arviointikertomus 2024.pdf

Ehdotus

Tarkastuslautakunta esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee
arviointikertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja |lahettda sen edelleen aluehallitukselle
hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 15.9.2025 mennessa toimitettavaa lausuntoa
varten niista toimenpiteistg, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen,
mikko.hokkanen@vakehyva.fi.

Paatoksenteon jalkeen pidettiin kokoustauko klo 20.03-20.14. Kokoustauon aikana
varavaltuutettu Tia Seppanen poistui kokouksesta ja varavaltuutettu Heidi Anttila
saapui kokoukseen hanen tilalleen.

Aluehallitus, 19.08.2025, § 196

Liitteet
1 Arviointikertomus 2024.pdf
2 Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vastaukset aluehallitukselle
arviointikertomuksen 2024 vastinepyyntdéihin

Asian valmistelijat: konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen ja
strategiapaallikkd Marianne Juosila

Aluevaltuusto on kokouksessaan 9.6.2025 § 60 paattanyt merkita
tarkastuslautakunnan laatiman arviointikertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja
15.9.2025 mennessa toimitettavaa lausuntoa varten niista toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta esittaa arviointikertomuksessaan seuraavan yhteenvedon
arviointihavainnoista seka oheiset vastinepyynnot:

Hyvaa palautetta
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® Talouden suunta on hyva ja uudistusohjelman toimenpiteet ovat olleet talouden
suhteen vaikuttavia.

e Valtuustokauden strategiaa toteutettiin suunnitelmallisesti ja keskeiset
strategian linjaukset siita, etta palvelujen saatavuus on parantunut ja
henkilostotilanne korjaantunut.

e Henkildstotilanne ja tydnantajamielikuva on parantunut ja kustannuksia on
saatu hillittya vuokratydvoiman vahentamisella.

® Palvelujen jarjestamistapoja on pystytty analysoimaan monipuolisten
tuotantotapa-analyysien avulla.

e Tarkastuslautakunnan ty6hon suhtaudutaan arvostavasti ja tarkastuslautakunta
on saanut tydnsa tueksi toimialoilta erittdin hyvia selontekoja ja tausta-aineistoja.

Kehitettavaa

e Talouden alijaamaa ei saada katettua lainsaddannon velvoittamassa
aikamaareessa.

® Henkildston pitovoimaan, tydhyvinvointiin ja tyon houkuttelevuuteen ja
rakentavan johtamis- ja toimintakulttuuriin on edelleen syyta kiinnittaa
huomiota.

e Mittareissa on vield paljon kehitettavaa ja on suositeltavaa kayttaa toimintaa
ohjaavia, riittavan informatiivisia seka selkeita mittareita, joiden avulla jatkossa
my®0s toiminnan kehittymisen seurantaonnistuu. Tavoitetasoa ei tulisi kayttaa
mittarina.

e Palveluverkon kehittamiseen tarvitaan tietoa ja tiedolla johtamisen tydkaluja.
Naiden kanssa on viela hyvinvointialueella tehtavaa. Potilastietojarjestelman
haasteet esimerkiksi erikoissairaanhoidon tiedon saatavuudessa tuottavat
ongelmia tiedolla johtamiseen. Jotta tiedolla johtaminen onnistuisi, on
kiinnitettava huomiota relevantin datan saamiseen nykyista paremmin.

e Asiakaspalautekyselyt eivat vielakaan onnistu kaikilla palvelualueilla. Palautteen
keraaminen ja sen hyddyntaminen on tarkea kehittamisen tyovaline ja vahvistaa
myos osallisuuden toteutumista.

e Hoitotakuu ei edelleenkaan toteudu kaikissa palveluissa.

Vastinepyynnot

1. Miten hyvinvointialueellamme varmistetaan rakentavan johtamiskulttuurin,
henkildstdn turvallisen tydilmapiirin, tydtyytyvdisyyden ja tuloksellisen
yhteistoiminnan toteutuminen?

2. Mitka olivat vuoden 2024 saastoohjelman tosiasialliset vaikutukset palveluiden
saatavuuteen, henkil6stddn ja eri palvelujen kayttajaryhmiin?

3. Miten Vantaan ja Keravan hyvinvointialue huolehtii vammaisten henkildiden
osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien seka itsemaaraamisoikeuden
riittavasta toteutumisesta ja onko vammaispalveluihin varaa tehda heikennyksia?

4. Milld konkreettisilla toimenpiteilld hyvinvointialue varmistaa, etta lasten ja
nuorten mielenterveyspalvelujen ennaltaehkaisevan tyén vaikuttavuus paranee
ja hoitotakuu toteutuu?

5. Miten Keski-Uudenmaan pelastuslaitos aikoo parantaa pelastustoimen seka
ensihoidon palvelutasoa ja vasteaikoja?

6. Miten talousarviotavoitteiden mittarointia tullaan kehittdmaan niin, etta ne
mittaisivat toimenpiteiden vaikuttavuutta suhteessa tavoitteisiin nykyista
paremmin?



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 22 (59)
Aluehallitus 15.08.2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan aluehallitus antaa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue ottaa toiminnassaan huomioon tarkastuslautakunnan
arviointihavainnot, ja on valmistellut liitteena olevan selvityksen vastauksena
arviointikertomuksessa esiin nostettuihin vastinepyyntoihin.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa merkita
tiedoksi liitteena olevan selvityksen toimenpiteista, joihin aluehallitus on ryhtynyt tai
ryhtyy hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arviointikertomuksessa
esitettyjen huomioiden pohjalta.



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 23 (59)
Aluehallitus 15.08.2025

§197
Hyvinvointialueen eri toimialojen virkojen perustaminen

VAKEDN0-2025-180

Asian valmistelija: henkildstdjohtaja Anne Sivula

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén 51 8:n mukaan aluevaltuusto
paattaa hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohtajien virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta seka virkanimikkeen muuttamisesta. Aluehallitus paattaa muiden
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Virkanimikkeen muuttamisesta paattaa
hyvinvointialuejohtaja. Viran kelpoisuusvaatimusten muuttamisesta paattaa
toimialajohtaja alaistensa viranhaltijoiden osalta ottaen huomioon, mita erikseen on
saadetty tai maaratty. Hyvinvointialuejohtajan viran kelpoisuusvaatimuksista paattaa
aluevaltuusto. Muiden virkojen kelpoisuusvaatimuksista paatetaan virkaa
perustettaessa. Pelastuslautakunta paattaa pelastuslaitosta koskevat asiat 25 8:n
mukaisesti.

Toimialoilta on tullut esityksia seuraavien virkojen perustamisesta:

® Yhden palveluohjaajan viran perustaminen (Vanhuspalvelut, kotona asumisen
palvelujen palvelualue)

Yhden palveluohjaajan viran perustamista esitetdan asiakasohjauksen ja neuvonnan
tehtavaalueelle vanhusten palvelujen toimialan kotona asumisen palvelualueelle.
Viran tultua perustetuksi lakkautetaan yksi palveluohjaajan tydsuhteinen vakanssi
viranhaltijapaatoksella. Talla tehtavaalueella tarvitaan toimien sijasta virkoja, jotta
jokainen palveluohjaaja voi tehda hallintosaannon 40 8:n Vanhusten palvelujen
toimialan viranhaltijoiden erityiseen toimivaltaan kuuluvia paatoksia, eika
paatdksentekoa tarvitse valmistelun jalkeen siirtaa toiselle virassa olevalle
palveluohjaajalle.

Hyvinvointialueiden virkojen perustamiseen liittyvat yleiset maaraykset

Lain hyvinvointialueesta 92 8:n mukaan hyvinvointialueen palveluksessa oleva
henkil6std on virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa hyvinvointialueeseen.
Virkasuhteesta ja tydsopimussuhteesta seka virka- ja tydehtosopimuksista
hyvinvointialueilla saadetaan erikseen. Tehtavaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtavaa varten perustetaan virka. Perustellusta
syysta henkild voidaan kuitenkin ottaa tallaiseen tehtavaan virkasuhteeseen myos
ilman, etta tehtavaa varten on perustettu virka.

Edelleen lain hyvinvointialueesta 93 8:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa aluevaltuusto tai hyvinvointialueen hallintosaanndssa
maaratty muu toimielin. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 51 §:n
nojalla viran perustaminen ja viran kelpoisuusvaatimuksista paattaminen kuuluu
aluehallituksen toimivaltaan. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle perustettavat
virat ovat hyvinvointialueen yhteisia virkoja.

Perustuslain 125 8:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin
ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lain kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta 6 8:n mukaan virkasuhteeseen otettavalla on lisdksi oltava erikseen
saadetty tai hyvinvointialueen paattama erityinen kelpoisuus. Henkild voidaan ottaa
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madraaikaiseen virkasuhteeseen erityisista kelpoisuusvaatimuksista riippumatta, jos
siita erikseen saadetaan tai hyvinvointialue erityisesta syysta yksittaistapauksessa
toisin paattaa. Virkasuhteeseen voidaan ottaa vain 18 vuotta tayttanyt henkilo.

Hyvinvointialue voi paatoksellaan tiukentaa laissa tai asetuksessa saadettyja
kelpoisuusvaatimuksia. Sen sijaan kelpoisuusvaatimuksia ei voida lieventaa
hyvinvointialueen paatdksella. Kun kelpoisuusvaatimuksia ei ole saadetty lailla tai
asetuksella, hyvinvointialueen toimivaltainen viranomainen harkitsee viran
tarkoituksenmukaiset kelpoisuusvaatimukset. Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan
maarata hallintosaannon maarayksilla, virkaa perustettaessa tai erillisilla paatoksilla.
Toimivaltaan paattaa kelpoisuusvaatimuksista kuuluu myos kelpoisuusvaatimusten
muuttaminen.

Hyvinvointialueen hallintosdannén 57 8:n mukaan aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohtajien valinnasta. Hyvinvointialuejohtaja valitsee
suorat alaisensa, jotka eivat ole toimialajohtajia. Lisaksi hyvinvointialuejohtaja paattaa
toimialajohtajan avoimen viran hoitajan. Toimialajohtaja, palvelualuejohtaja ja
tehtavaalueen paallikko ja toimintayksikon esihenkild valitsee alaisensa henkildston.
Palvelussuhteeseen ottamisessa on huomioitava kulloinkin voimassa olevat
mahdolliset tayttélupamaaradykset. Palvelussuhteeseen ottamisesta paattava
viranomainen noudattaa palkkauksessa hyvinvointialueen palkkausjarjestelmia.
Palvelussuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen paattaa myds valittavan
koeajan maaraamisesta tai siita sopimisesta. Pelastusjohtajan valinnasta paatetaan 25
8:n mukaisesti.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa perustaa 1.9.2025 alkaen seuraavan viran
kelpoisuusvaatimuksineen:

1. Yksi palveluohjaajan virka. Viran kelpoisuusvaatimuksena on lain 817/2015 8 8:n
mukainen laillistus (sosionomi, geronomi tai kuntoutuksen ohjaaja).
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§198

Korson valmiusaseman maanvuokrasopimuksen hyvaksyminen

VAKEDN0-2025-3697

Liitteet

1 Korson valmiusasema Karttaliite 2025.pdf
2 Maanvuokrasopimus_Korson valmiusasema.pdf

Asian valmistelija: tilakeskuspaallikkd Pasi Salo

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan sisaltyy
pelastuslaitoksen Korson valmiusaseman rakentaminen. Hankkeen toteutus on
aikataulutettu investointisuunnitelmaan vuosille 2024-2026. Valmiusasemien
rakennuttamista on kiirehditty johtuen mm. Etela-Suomen aluehallintoviraston (AVI)
antamasta paatoksesta (21.4.2021), jonka mukaisesti pelastuslaitoksen edeltaja (Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos) on velvoitettu korjaamaan pelastustoiminnan
palvelutasossaan olevat huomattavat epakohdat ja saattamaan pelastustoimen
palvelutasonsa pelastuslain edellyttamalle tasolle. Pelastustoimen jarjestamisvastuun
siirryttya pian AVI:n paatdksen antamisen jalkeen saadettyyn hyvinvointialueita
koskevan lain voimaantulolain (616/2021) ja jaljempana mainitun
yhteistoimintasopimuksen nojalla 1.1.2023 pelastuslaitokselle, koskee
aluehallintoviraston paatds myos kyseista hyvinvointialueiden pelastuslaitosta.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ja Vantaan kaupunki ovat yhteistydssa
valmistelleet Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen investointiohjelmaan sisaltyvien
pelastuslaitosten valmiusasemien rakennuspaikkojen valintaa. Korson valmiusaseman
rakennuspaikaksi on valittu osoitteessa Urpiaisentie 36, 01450 Vantaa sijaitseva tontti,
kiinteistétunnus 92-81-210-3.

Vantaan kaupunki tarjoaa em. tonttia vuokrattavaksi hyvinvointialueelle seuraavin
paaehdoin:

e Vuokrauksen kohteena on Vantaan kaupungin Korson kaupunginosassa
sijaitseva kiinteisto, kiinteistdtunnus 92-81-210-3. Vuokra-alueen pinta-ala on
5000 m?.

® Vuokra-alueen asemakaavamerkinta on liike- ja toimistorakennusten seka
teollisuus- ja varastorakennusten korttelialue (KT-1). Vuokra-alueeseen
kohdistuva rakennusoikeus on 2500 k-m?.

e \Vuokra-aika on 1.6.2025-31.5.2075 (50 vuotta).

e Vuokra on 25 000 euroa vuodessa. Vuokraa peritaan puolet edelld maaritellysta
kuuden kuukauden ajan vuokrasuhteen alkamisesta.

e Vuosivuokra sidotaan elinkustannusindeksiin (1951/10=100)

Vuokra-alue on merkitty paatosesityksen liitteena olevaan karttaliitteeseen. Korson
valmiusaseman rakennushankkeelle on myonnetty rakennuslupa 17.12.2024.
Valmiusaseman rakentaminen aloitetaan syksylla 2025.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya Vantaan kaupungin kanssa laadittavan maanvuokrasopimuksen ehdot;



memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 26 (59)
Aluehallitus 15.08.2025

2. valtuuttaa tilakeskuspaallikdn allekirjoittamaan em. sopimus ja tekemaan siihen
teknisluonteisia tarkennuksia ja vahaisia muutoksia.
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§199
Luottamushenkilén eronpyynté - aluevaltuuston varavaltuutettu Mukhtar Abib

VAKEDN0-2025-3276

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuuston varavaltuutettu Mukhtar Abib on
toimittanut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle 28.4.2025 eroanomuksen
aluevaltuuston varavaltuutetun tehtavasta henkilékohtaisiin syihin vedoten.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 75 8:n mukaan luottamustoimesta voi
erota patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilén valinnut
toimielin. Aluevaltuusto myontaa eron valtuutetulle ja varavaltuutetulle.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 76 8:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointialueen
luottamustoimeen on henkild:

1) joka on kyseisen hyvinvointialueen asukas;

2) jolla on jollakin hyvinvointialueella danioikeus aluevaaleissa sina vuonna, jona
valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan; ja

3) jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.

Hyvinvointialuelain 25 8:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja jokaisen
vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan ensimmaisista valitsematta
jaaneista ehdokkaista sama maara kuin valtuutettuja, kuitenkin vahintaan kaksi.
Yhteislistan ulkopuolella olleen valitsijayhdistyksen ehdokkaana valitulla valtuutetulla
ei ole varavaltuutettua. Edelleen vaalilain (714/1998) 143 m §:n mukaan, jos valtuuston
toimikauden aikana varavaltuutettujen maara jaa vajaaksi, aluevaalilautakunnan on
valtuuston puheenjohtajan pyynndsta maarattava uusia varavaltuutettuja
hyvinvointialueesta annetun lain 25 8:n mukaisesti. Jollei kaikkia varavaltuutetun
toimia saada taytetyiksi tassa pykalassa olevien sdanndsten nojalla, varavaltuutettujen
maara jaa vajaaksi.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta:

1. aluevaltuusto myontaa hyvinvointialuelain 75 §:n mukaisesti Mukhtar
Abibille eron aluevaltuuston varavaltuutetun tehtavasta;

2. aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa maaraamaan uuden
varavaltuutetun Kokoomuksen aluevaltuustoryhmaan hyvinvointialuelain 25 &:n
mukaisesti.
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Aluehallitus, § 173,17.06.2025
Aluehallitus, § 200, 19.08.2025

Aluehallituksen edustajien nimeaminen lautakuntiin valtuustokaudelle 2025-2029

VAKEDN0-2025-2793

Aluehallitus, 17.06.2025, § 173

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 144 §:n mukaan toimielimen
jasenten ja esittelijan lisaksi toimielimen kokouksessa on lasndolo- ja puheoikeus:

¢ aluehallituksen kokouksessa aluevaltuuston puheenjohtajalla ja
varapuheenjohtajilla hyvinvointialuelain 26 §8:n mukaan seka
kansalliskielilautakunnan puheenjohtajalla hyvinvointialuelain 33 8§ mukaan;

e muiden toimielinten kokouksessa aluehallituksen puheenjohtajalla ja
hyvinvointialuejohtajalla, ei kuitenkaan tarkastuslautakunnan eika
aluevaltuuston tilapaisen valiokunnan kokouksessa eika vaalilaissa saadettyjen
vaalitoimielinten kokouksissa;

e aluehallituksen kokouksessa toimialajohtajilla seka konsernipalvelujen toimialan
palvelualuejohtajilla, viestinnan edustajalla seka juristilla/laki- ja
paatdspalveluiden paallikolla;

¢ aluehallituksen kokouksessa nuorisovaltuuston edustajalla. Nuorisovaltuuston
edustajalla ei kuitenkaan ole puhe- ja lasnaolo-oikeutta kasiteltdessa salassa
pidettavia asioita.

Edellda mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen
tekemiseen, jollei han ole samalla kyseisen toimielimen jasen.

Hallintosaanndn 145 8:n mukaan aluehallitus voi 2 momentista ilmenevin rajoituksin
maarata muihin toimielimiin edustajansa, jolla on lasnaolo- ja puheoikeus toimielimen
kokouksessa. Edustajaksi voidaan maarata myos aluehallituksen varajasen tai
hyvinvointialuejohtaja. Aluehallitus ei voi maarata edustajaansa
tarkastuslautakuntaan, aluevaltuuston tilapaiseen valiokuntaan eika vaalilaissa
saadettyihin vaalitoimielimiin.

Pelastuslautakunnan osalta hallintosaanndssa seka Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksessa on maaritelty, etta
pelastuslautakunnan kokouksissa on lasnaolo- ja puheoikeus molempien
hyvinvointialueiden aluehallituksen puheenjohtajalla ja hyvinvointialuejohtajalla.
Pelastuslautakuntaan ei siten ole tarkoitus erikseen nimeta aluehallituksen edustajaa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa nimeta edustajansa ja heille henkilokohtaiset varaedustajat
lahidemokratia- ja osallisuuslautakuntaan seka kansalliskielilautakuntaan
valtuustokaudeksi 2025-2029.

Kokouskasittely
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Laki- ja paatospalveluiden paallikkd Jenna Laurikkala poistui kokouksesta asian
kasittelyn aikana klo 13.57.

Paatos

Aluehallitus paatti yksimielisesti jattaa taman asian pdydalle.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluehallitus, 19.08.2025, § 200

Aluehallitus kasitteli kokouksessaan 17.6.2025 § 173 Aluehallituksen edustajan
nimeamista lautakuntiin valtuustokaudelle 2025-2029. Aluehallitus paatti tuolloin
yksimielisesti jattaa asian poydalle. Taman johdosta asia tuodaan kasiteltavaksi tahan
aluehallituksen kokoukseen.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa nimeta edustajansa ja heille henkilokohtaiset varaedustajat
lahidemokratia- ja osallisuuslautakuntaan seka kansalliskielilautakuntaan
valtuustokaudeksi 2025-2029.
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Aluehallitus, § 181,17.06.2025
Aluehallitus, § 201, 19.08.2025

§ 201
Toimiohjeen antaminen yhtyméakokousedustajalle HUS-yhtyman yhtyméakokouksen
jatkokokoukseen 20.8.2025

VAKEDNo0-2025-96
Aluehallitus, 17.06.2025, § 181

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

HUS-yhtyman yhtymakokous pidetaan keskiviikkona 18.6.2025. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen aluehallitus on kokouksessaan 27.5.2025 8 142 paattanyt:

1. etta yhtymakokousedustajaksi HUS-yhtyman yhtymakokoukseen
18.6.2025 nimetaan konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen ja
varaedustajaksi juristi Tiia Tuovinen;

2. kayda kokouksessaan lahetekeskustelun koskien yhtymakokousedustajalle
annettavaa toimiohjetta. Varsinainen toimiohje annetaan aluehallituksen
kokouksessa 17.6.2025.

Hallintosdannon 44 §:n mukaan aluehallitus nimeaa yhtiokokousedustajat
tytaryhteisdjen seka osakkuusyhteisdjen osalta seka yhtymakokousedustajan HUS-
yhtyman osalta ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.
Varsinainen toimiohje on tarkoitus antaa tassa aluehallituksen kokouksessa.

HUS-yhtyman yhtymakokouksen esityslista seka kokouskutsu ovat oheismateriaalina.
Kokouksessa on kasiteltavana seuraavat asiakohdat:

e 5 § Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

® 6 8 Tilinpaatds 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024

e 7 § Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden mydntaminen tilikaudelta 2024

e 8 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

® 9 § Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja kustannusarviomuutos

® 10 § HUS-yhtyman vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

¢ 11 8 Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosan muuttaminen

e 12 § TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu

® 13 § Tuottavuuden nostaminen ja tata tukevat hallintosaantomuutokset

e 14 § Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2024

e 15 8 Sidonnaisuusilmoitukset

® 16 § Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-
2028

e 17 § Yhtymahallituksen vaali

¢ 18 8 Tarkastuslautakunnan vaali

® 19 § Kansalliskielilautakunnan vaali

® 20 § Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali

® 21 § Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan vaali
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi HUS-yhtyman
yhtymakokoukseen 18.6.2025:

e Esityslistan asian 5 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 6 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 7 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 8 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 9 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 10 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 11 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 12 osalta antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi
kokouksessa esittaa tai kannattaa sellaista esitysta, jossa:
® Talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja
lisaksi huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja
jasenten valilla.
¢ Yhtymakokousedustajalle annetaan toimivalta kannattaa myds
vaihtoehtoa, jossa taman lisaksi osoitetaan yhteensa 20 miljoonan euron
kertaluonteinen maararaha hoitojonojen saattamiseksi lakisaateiselle
tasolle, mikali kyseinen paatos olisi tulossa yhtymakokouksen paatokseksi.
Maararahan tarkempi kaytto ja kohdennus tulee kasitelld johdon
yhteistyokokouksessa osana talousarviovalmistelua, ennen talousarvion
vahvistamista.
e |isaksi vuoden 2026 talousarviotavoitteet asetetaan seuraavasti:

e 1. HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi
investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle
tasolle.

e 2. HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta
yhtyman jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta
nailla toimenpiteillda vdahennetdan erikoissairaanhoidon
palveluidentarvetta ja kayttoa.

e 3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUS-
yhtyman lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen
talousarviomaararahojen puitteissa.

e Esityslistan asian 13 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 14 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 15 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 16 osalta kannattaa pohjaesitysta
e Esityslistan asian 17 osalta ehdotetaan, etta yhtymahallituksen jaseniksi
valitaan:
e jaseneksi Pirkko Letto (sd.), henkilokohtaiseksi varajaseneksi Emily Strohm
(sd.)
e jaseneksi Heli Hakala (kok.)*, henkilokohtaiseksi varajaseneksi Otso
Kivimaki (kok.)

e varsinainen jasen Heli Hakala 31.5.2027 asti, 1.6.2027 alkaen Paula

Lehmuskallio (kok.)
e Esityslistan asian 18 osalta ehdotetaan, etta tarkastuslautakuntaan jaseniksi
valitaan:
e jaseneksi Sakari Rokkanen (kok.), henkildkohtaiseksi varajaseneksi Antti
Korhonen (kok.)
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e jaseneksi Tuukka Leino (sd.), henkilokohtaiseksi varajaseneksi Abdul
Lamghari (sd.)
e Esityslistan asian 19 osalta ehdotetaan, etta kansalliskielilautakuntaan jaseniksi
valitaan:
e varajaseneksi Tomi Puikkonen (kok.) (varsinainen jasen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta)
e Esityslistan asian 20 osalta ehdotetaan, etta lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnan jaseniksi valitaan:
® varapuheenjohtajaksi Heidi Anttila (vihr.) (varajasen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta)
e Esityslistan asian 21 osalta ehdotetaan, etta tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiolautakunnan jaseniksi valitaan:
e jaseneksi Jyrki Riikonen (sd.), henkilokohtaseksi varajaseneksi Jari Laukia
(sd.)
e jaseneksi Jouko Karjalainen (vas.) (varajasen Keski-Uusimaan
hyvinvointialueelta)

Muutettu paatéosehdotus:

Aluehallitus paattaa antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi HUS-yhtyman
yhtymakokoukseen 18.6.2025:

e Esityslistan asian 5 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 6 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 7 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 8 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 9 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 10 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 11 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 12 osalta antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi

kokouksessa esittaa tai kannattaa sellaista esitysta, jossa:

® Talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja
lisaksi huomioidaan mahdolliset tyénjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja
jasenten valilla.

e Yhtymakokousedustajalle annetaan toimivalta kannattaa myds
vaihtoehtoa, jossa taman lisaksi osoitetaan yhteensa 20 miljoonan euron
kertaluonteinen maararaha hoitojonojen saattamiseksi lakisaateiselle
tasolle, mikali kyseinen paatos olisi tulossa yhtymakokouksen paatokseksi.
Madrarahan tarkempi kaytto ja kohdennus tulee kasitella johdon
yhteistyokokouksessa osana talousarviovalmistelua, ennen talousarvion
vahvistamista.

e Lisdksi vuoden 2026 talousarviotavoitteet asetetaan seuraavasti:

e 1. HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi
investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle
tasolle.

® 2. HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta
yhtyman jasenten peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta
nailla toimenpiteillda vdahennetaan erikoissairaanhoidon
palveluidentarvetta ja kayttoa.
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® 3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUS-
yhtyman lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen
talousarviomaararahojen puitteissa.

e |isaksi yhtymakokousedustajalle annetaan toimiohje jattaa seuraava
poytakirjalausuma: "Vantaan ja Keravan hyvinvointialue korostaa, ettd
peruspalveluiden vahvistaminen on keskeinen edellytys koko sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujérjestelmdn kestavdlle toimivuudelle seké sote-
uudistuksen tavoitteiden saavuttamiselle. Riittévdt ja hyvin toimivat
peruspalvelut mahdollistavat ennaltaehkéisyn, hoidon tarpeen varhaisen
tunnistamisen ja oikea-aikaisen hoidon aloittamisen, jotka vahentévat
erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta. Tadmdn liséksi erikoissairaanhoidon
hoitojonojen purkaminen edellyttdé ensisijaisesti rakenteellisia muutoksia
hoitoprosessien suunnittelussa, ennaltaehkdisevén tydn vahvistamisessa sekd
hoitoketjujen sujuvuuden parantamisessa. Kertaluonteinen lisdrahoitus voi
tassa vaiheessa olla perusteltu vdliaikainen toimenpide, mutta se ei ratkaise
palvelujérjestelman rakenteellisia haasteita. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue edellyttdd, ettd HUS-yhtyma raportoi jasenalueille sadannéllisesti
hoitojonojen purkamisessa kéytettyjen toimenpiteiden vaikuttavuudesta sekd
kehittamistoimista, joilla ehkéistédn uusien hoitojonojen muodostumista.”

e Esityslistan asian 13 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 14 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 15 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 16 osalta kannattaa pohjaesitysta

e Esityslistan asian 17 osalta ehdotetaan, etta yhtymahallituksen jaseniksi
valitaan:

e jaseneksi Pirkko Letto (sd.), henkilokohtaiseksi varajaseneksi Emily Strohm
(sd.)

e jaseneksi Heli Hakala (kok.)*, henkilokohtaiseksi varajaseneksi Otso
Kivimaki (kok.)

e varsinainen jasen Heli Hakala 31.5.2027 asti, 1.6.2027 alkaen Paula
Lehmuskallio (kok.)
e Esityslistan asian 18 osalta ehdotetaan, etta tarkastuslautakuntaan jaseniksi
valitaan:

e jaseneksi Sakari Rokkanen (kok.), henkilokohtaiseksi varajaseneksi Antti
Korhonen (kok.)

e jaseneksi Tuukka Leino (sd.), henkilokohtaiseksi varajaseneksi Abdul
Lamghari (sd.)

e Esityslistan asian 19 osalta ehdotetaan, etta kansalliskielilautakuntaan jaseniksi
valitaan:

e varajaseneksi Tomi Puikkonen (kok.) (varsinainen jasen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta)

e Esityslistan asian 20 osalta ehdotetaan, etta lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnan jaseniksi valitaan:

e varapuheenjohtajaksi Heidi Anttila (vihr.) (varajasen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelta)

e Esityslistan asian 21 osalta ehdotetaan, etta tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiolautakunnan jaseniksi valitaan:

e jaseneksi Jyrki Riikonen (sd.), henkilokohtaseksi varajaseneksi Jari Laukia
(sd.)
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e jaseneksi Jouko Karjalainen (vas.) (varajasen Keski-Uusimaan
hyvinvointialueelta)
Paatos
Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisatietoja paatoksesta antaa hyvinvointialuejohtaja Timo Aronkytd, timo.
aronkyto@vakehyva.fi.

Aluehallitus, 19.08.2025, § 201

Oheismateriaali
1 Esityslista, HUS-yhtyman yhtymakokouksen jatkokokous 20.8.2025.pdf
2 Poytakirja, HUS-yhtyman yhtymakokous 18.6.2025.pdf

Asian valmistelija: hallintojohtaja Riikka Rajahalme

HUS-yhtyman yhtymakokous pidettiin 18.6.2025. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen yhtymakokousedustajana kokouksessa toimi aluehallituksen
paatdksen mukaisesti konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen.

HUS-yhtymakokouksessa osa asioista jatettiin kasiteltavaksi jatkokokoukseen.
Yhtymakokouksen jatkokokous pidetaan keskiviikkona 20.8.2025 klo

13. Jatkokokoukseen ei HUS-yhtyman hallintosaannén 89 §:n mukaisesti anneta eri
kutsua. Jatkokokouksessa kasiteltavia asioita ovat kansalliskielilautakunnan,
lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan ja tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiolautakunnan vaali. HUS-yhtyman yhtymakokouksen poytakirja 18.6.2025
seka jatkokouksen 20.8.2025 esityslista ovat oheismateriaalina.

Suhteessa aiemmin annettuun aluehallituksen toimiohjeeseen, Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen osalta on tarve nimeta viela yksi varsinainen jasen HUS-yhtyman
kansalliskielilautakuntaan.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi HUS-yhtyman yhtymakokouksen
jatkokokoukseen 20.8.2025:
e Esityslistan asian 19 osalta ehdotetaan, etta kansalliskielilautakuntaan
jaseniksi valitaan:
e jaseneksi Ann-Christine Teir (ps.) (varajasen Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueelta)
e varajaseneksi Tomi Puikkonen (kok.) (varsinainen jasen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelta)
e Esityslistan asian 20 osalta ehdotetaan, etta lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnan jaseniksi valitaan:
e varapuheenjohtajaksi Heidi Anttila (vihr.) (varajasen Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelta)
e Esityslistan asian 21 osalta ehdotetaan, etta tutkimus-, koulutus-,
kehittamis- ja innovaatiolautakunnan jaseniksi valitaan:
1. jaseneksi Jyrki Riikonen (sd.), henkilokohtaseksi varajaseneksi Jari
Laukia (sd.)
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2. jaseneksiJouko Karjalainen (vas.) (varajasen Keski-Uusimaan
hyvinvointialueelta)
2. todeta, etta yhtymakokouksen jatkokokouksessa yhtymakokousedustajana
toimii edelleen konsernipalvelujen toimialajohtaja Mikko Hokkanen ja
varaedustajana juristi Tiia Tuovinen.
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§ 202

Oikaisuvaatimus koskien laki- ja paatospalveluiden paallikén viranhaltijapaatésta 28.4.2025

§44

VAKEDN0-2025-671

Liitteet

1 Vahingonkorvaushakemus

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

2 Ote -Paatos korvaushakemukseen koskien kadonnutta hammasproteesia
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

3 Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatokseen 28.4.2025 § 44
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

4 Yksikon selvitys saapuneeseen oikaisuvaatimukseen
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

5 Tarkempi kuvaus asiasta

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

6 Yksikon selvitys vahingonkorvaushakemukseen
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Anni Siirola

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on tullut vahingonkorvaushakemus 11.2.2025.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon 32 §:n 4 momentin 14 kohdan
mukaan hyvinvointialuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa perusteet ja rajat, joiden
perusteella viranhaltija paattaa vahingonkorvauksen maksamisesta.
Hyvinvointialuejohtajan paatoksen 2.5.2023 § 37 mukaan laki- ja paatdspalveluiden
paallikkd paattaa vahingonkorvauksesta 10 000 euroon saakka. Laki- ja
paatdspalveluiden paallikkoé on 28.4.2025 8 44 hylannyt valtuutetun tekeman
vahingonkorvaushakemuksen koskien kadonnutta hammasproteesia.
Viranhaltijapaatokseen on saapunut oikaisuvaatimus muutoksenhakuaikana.
Viranhaltijapaatos ja oikaisuvaatimus ovat liitteena.

Vahingonkorvauslain 2 luvun 1 8:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka
tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksenhakijan
tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden
valinen syy-yhteys. Hyvinvointialueen vahingonkorvausvelvollisuus perustuu
useimmissa tapauksissa ns. isannanvastuuseen.

Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 8:n mukaan julkisyhteisd on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka hyvinvointialueen tydntekija tai viranhaltija virheellaan
tai laiminlydnnilldan tydssa on aiheuttanut. Vahingonkorvauslain ja yleisten
vahingonkorvausoikeudellisten periaatteiden mukaan korvausvastuun syntyminen
edellyttaa yleensa vahingon aiheuttamista tahallisesti tai tuottamuksellisesti.
Tuottamuksella tarkoitetaan moitittavaa menettelya eli virhettd, huolimattomuutta tai
laiminlyontia.

Tarkempi kuvaus oikaisuvaatimuksesta koskien laki- ja paatéspalveluiden paallikon
viranhaltijapaatosta 28.4.2025 § 44 on liitteend. Kuvauksessa olevan selvityksen
perusteella viranhaltijapaatds on syntynyt oikeassa jarjestyksessa, paatoksentekija ei
ole ylittanyt toimivaltaansa eika paatoksen voida katsoa olevan muutoinkaan
lainvastainen.
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita liitteena olevan oikaisuvaatimuksen kasitellyksi ja hylata
oikaisuvaatimuksen.
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§203

Oikaisuvaatimus koskien laki- ja paatospalveluiden paallikén viranhaltijapaatésta 19.5.2025

§ 51

VAKEDNo0-2025-1798

Liitteet

1 Vahingonkorvaushakemus

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

2 Yksikon selvitys vahingonkorvaushakemukseen
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

3 Ote -Paatos korvaushakemukseen koskien suun terveydenhuollon kuluja
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

4 QOikaisuvaatimus viranhaltijapaatos 19.5.2025 8 51
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

5 Yksikon selvitys oikaisuvaatimukseen

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

6 Tarkempi kuvaus asiasta

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

Asian valmistelija: hallinnon asiantuntija Anni Siirola

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on tullut vahingonkorvaushakemus 10.4.2025.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannon 32 §:n 4 momentin 14 kohdan
mukaan hyvinvointialuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa perusteet ja rajat, joiden
perusteella viranhaltija paattaa vahingonkorvauksen maksamisesta.
Hyvinvointialuejohtajan paatoksen 2.5.2023 § 37 mukaan laki- ja paatdspalveluiden
paallikkd paattaa vahingonkorvauksesta 10 000 euroon saakka. Laki- ja
paatdspalveluiden paallikké on 19.5.2025 8 51 hylannyt asiakkaan tekeman
vahingonkorvaushakemuksen koskien suun terveydenhuollon kuluja.
Viranhaltijapaatokseen on saapunut oikaisuvaatimus muutoksenhakuaikana.
Viranhaltijapaatos ja oikaisuvaatimus ovat liitteena.

Vahingonkorvauslain 2 luvun 1 8:n mukaan korvausvelvollisuus syntyy sille, joka
tahallaan tai huolimattomuudellaan aiheuttaa toiselle vahinkoa. Korvauksenhakijan
tulee osoittaa aiheutunut vahinko, vahingonaiheuttajan tuottamus seka naiden
valinen syy-yhteys. Hyvinvointialueen vahingonkorvausvelvollisuus perustuu
useimmissa tapauksissa ns. isannanvastuuseen.

Vahingonkorvauslain 3 luvun 1 ja 2 8:n mukaan julkisyhteisd on velvollinen
korvaamaan vahingon, jonka hyvinvointialueen tydntekija tai viranhaltija virheellaan
tai laiminlydnnilldan tydssa on aiheuttanut. Vahingonkorvauslain ja yleisten
vahingonkorvausoikeudellisten periaatteiden mukaan korvausvastuun syntyminen
edellyttaa yleensa vahingon aiheuttamista tahallisesti tai tuottamuksellisesti.
Tuottamuksella tarkoitetaan moitittavaa menettelya eli virhettd, huolimattomuutta tai
laiminlyontia.

Tarkempi kuvaus oikaisuvaatimuksesta koskien laki- ja paatéspalveluiden paallikon
viranhaltijapaatosta 19.5.2025 § 51 on liitteend. Kuvauksessa olevan selvityksen
perusteella viranhaltijapaatds on syntynyt oikeassa jarjestyksessa, paatoksentekija ei
ole ylittanyt toimivaltaansa eika paatoksen voida katsoa olevan muutoinkaan
lainvastainen.
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Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita liitteena olevan oikaisuvaatimuksen kasitellyksi ja hylata
oikaisuvaatimuksen.
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§ 204
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien asunnottomien palveluiden kehittamista
asiakasosallisuus huomioiden

VAKEDN0-2025-675

Asian valmistelija: aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialajohtaja Kirsi
Levapelto.

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 16 jatettiin Eve Ramon ja Ida Tammisen
valtuustoaloite "Aloite asunnottomien palveluiden kehittamisesta asiakasosallisuus
huomioiden". Valtuustoaloitteen allekirjoitti 31 aluevaltuutettua. Valtuustoaloite
kuului seuraavasti:

"Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on tehnyt lukuisia muutoksia asunnottomien
palveluihin pienen ajan sisdlld. Vantaan Koivukyléssa sijainnut Illusia lakkautettiin.
lllusiassa kévi paivittdin 100-160 asiakasta. Tilalle tullut 20-paikkainen olohuone ei ole
ollut palvelu, joka korvaisi hyvin toimineen konseptin, eiké se ole paikka, johon
asunnottomat lbytéisivét. Nyt vake on lakkauttamassa Keravalla sijaitsevat
ensisuojapalvelut, jotka ovat olleet asiakkaiden suosiossa. On ensiarvoisen térkedd, etté
asiakasryhman asukkaat I6ytavdt ja pddsevat kulkemaan heille tarjottujen palveluiden
piiriin. Nyt pelkona on, ettd jo valmiiksi huonokuntoinen ja -kenkdinen asiakas ei sitd tee. ”
Asunnottomuuden ehkdiseminen on yksi keino vdhentéd kdyhyys- sekd syrjdytymisriskid.
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue on panostanut asunnottomien palveluihin seké asunto
ensin -periaatteella toimiviin asumisyksikéihin.” Kéytdnndssd tdmé lupaus ei kuitenkaan
konkretian tasolla juurikaan ndy. Asunnottomien puheissa vaken palvelut saavat kriittistd
palautetta: suuria makuusaleja, patjat lattialla, tylyé kohtelua ja levottomuutta. Palvelujo
ei ole pyritty kehittdmadn asiakkaiden tarpeita vastaaviksi eikd asiakasryhmdd kuunnellen.
Palveluiden jéarjestdmisessd on suurimpana Kriteeriné ollut tehokkuus. Kun puhutaan
asunnottomien palveluista ei heitd ole kuultu eikd heiltd mitddn kyselty. Esittmmekin ettd
Vantaa-Keravan hyvinvointialue lisdd asunnottomien osallisuutta

1)Teettdmalld kyselyn nykyisistd palveluista ja niiden kehittamiskohteista
2)Asunnottomien toiveista millaista palvelua he kaipaisivat
3)Toimiala pohtisi konkreettisia keinoja osallisuuden lisdédmiseksi"

Aluehallitus paatti kokouksessaan 4.3.2025 § 53 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen aikuissosiaalityon ja vammaispalvelujen toimialajohtajan
valmisteltavaksi 10.8.2025 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Aikuissosiaalityon palvelualueella asiakasty6ta tehdaan toipumisorientoituneella
tyootteella, johon perustuen asiakkaiden omaa vastuuta ja aktiivista toimijuutta
korostetaan toipumisprosessissa ja mielekkaan arjen toteuttamisessa. Asiakkaat ovat
vahvasti osallisia sosiaalihuoltoa toteutettaessa ja tahan myds laki velvoittaa,
esimerkiksi palvelutarpeen arvioon ja asiakassuunnitelmaan tulee kirjata asiakkaan
oma nakemys tilanteestaan. Lisaksi asiakkaalle tulee esitella erilaisia kaytettavissa
olevia ratkaisu/palveluvaihtoehtoja, joihin asiakas voi kertoa oman toiveensa.

Aikuissosiaalitydn asiakkaat voivat antaa palautetta saamastaan palvelusta suoraan
niille tyontekijoille tai Iahijohtajille, joiden kanssa he asioivat, ja tata suullista
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palautetta kasitellaan asiakastyon tiimeissa viikoittain tai tarpeen mukaan.
Asumisyksikdiden asukaskokouksissa/yhteisokokouksissa kasitellaan lisaksi
asukkaiden arkeen liittyvia asioita ja kokouksissa esiin tulleita parannusehdotuksia
viedaan eteenpain tehtavaalueen johdolle. Etsivaa tyota tekeva tiimi saa kadulle ja
julkisiin tiloihin jalkautuessaan palautetta, jota hyddynnetaan palvelun kehittamisessa.
Lisaksi asiakastyodssa tehdyista huomioista ja havaituista ilmidista tehdaan sosiaalisen
raportoinnin ilmoituksia, jotta havainnot tulevat laajemmin tietoon.

Asiakkailla on ollut mahdollisuus antaa palautetta saamastaan palvelusta seka
kehittamisehdotuksia palvelun kehittamiseksi myds sahkoisen Qpro-
asiakaspalautejarjestelman tai paperilomakkeen kautta. Asiakaspalautejarjestelman
kautta palautteita on tullut vuoden 2025 alusta alkaen 97 aikuissosiaalitydn
palvelualueelle, joista asumispalveluihin on kohdistunut 49 (tilanne 31.7.2025).
Palautteet ja kehittamisehdotukset kasitellaan ensisijaisesti niissa toimintayksikdissa,
joihin palaute kohdistuu ja palautteiden perusteella tehdaan toimenpiteita tilanteen
ratkaisemiseksi.

Asumispalveluissa toteutettiin kevaalla/kesalla 2025 tehostettu asiakaspalautteiden
keraaminen Qpro-palautelomakkeiden pohjalta siten, etta tyontekijat auttoivat
tarvittaessa asiakkaita tayttamaan paperisia palautelomakkeita. Lisaksi tilapadisen
asumisen palvelujen osalta toteutettiin maaliskuussa 2025 erillinen
asiakastyytyvaisyyskysely, jossa pyydettiin palautetta omasta asumispaivystyksen
palvelusta seka Keravalla sijaitsevan ensisuojan palvelusta (ostopalvelu).
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten perusteella suurin osa asiakkaista (yli 70 %
vastanneista) oli tyytyvainen saamaansa asumispaivystyksen palveluun niin omassa
yksikdssa kuin Keravalla sijaitsevassa ostopalveluyksikossa.

Hyvinvointialueella on meneilldaan uuden asiakaspalautejarjestelman kilpailutus, joka
mahdollistaisi palautteiden keraamisen jatkossa myos tekstiviestitse. Uuden
jarjestelman arvioitu kayttddnotto on kevaalla 2026.

Aikuissosiaalityon palvelualueella on syksylla 2024 kaynnistynyt, asiakkaille tarkoitettu
asiakasraati, jonka tarkoituksena on kerata raatilaisten antamaa palautetta ja
kehittamisehdotuksia kasiteltavista asioista. Asiakasraadissa on kasitelty mm.
hyvinvointialueen nettisivujen toimintaa, palvelujen sisaltoja, tydntekijoiden kirjauksia
ja asiakkaan kohtaamista sosiaalitydssa.

Kokemusasiantuntijoiden osaamista on hyddynnetty sosiaalitydssa ja
asumispalveluissa monin tavoin, kuten asiakastapaamisissa, yhteiskehittajaryhmassa
ja avoin olohuonetoiminnan kehittdmisessa. Asunnottomana vapautuvien vankien
sosiaalityota kehitettiin kokemusasiantuntijakokeilulla vuonna 2023, jolloin
kokemusasiantuntija tydskenteli vankitiimin ammattilaisten kanssa saannollisesti
syksyn ajan ja kokeilusta kirjoitettiin blogiteksti hyvinvointialueen intraan.

Kevaalla 2025 alkaneessa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen seka Vantaan
kaupungin yhteisessa Asunto kaikille -hankkeessa tavoitteena on luoda laaja
yhteistydverkosto ja toimivat yhteistydrakenteet pitkdaikaisasunnottomuuden
poistamiseksi ja ehkdisemiseksi. Hankkeessa huomioidaan pitkaaikaisasunnottomien
ja asunnottomuutta kokeneiden asiakasosallisuus kehittamistoimien suunnittelussa,
toteuttamisessa ja arvioinnissa kokemusasiantuntijuutta hyddyntaen ja palveluissa
olevia asiakkaita haastatellen. Lisaksi asiakkaiden tarpeita ja mahdollisia puutteita
palveluissa kerataan ja kartoitetaan osana hankkeen toimia, kun selkeytetaan
tilannekuvaa asunnottomuudesta, pitkdaikaisasunnottomuudesta ja
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asunnottomuusriskissa olevista. Hankkeessa varmistetaan myds asiakkaiden
nakokulman esille tulo ja asiakasosallisuuden toteutuminen pysyvien
verkostorakenteiden kehittamistydssa.

Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialalla on kdytdssa useita
asiakasosallisuuden muotoja, joita on tarkoitus kehittad. Tarkoituksena on luoda
pysyvat rakenteet asiakasosallisuuden yllapitamiselle ja kehittamiselle ja hyodyntaa
tassa kehittamisessa Asunto kaikille-hankkeen ty6- ja ohjausryhmaa seka toimialan
osallisuustyota tekevia tyontekijoita. Suunnitteilla on toteuttaa asumispalvelujen
asiakkaille haastatteluja Asunto kaikille -hankkeen toimesta, seka asunnottomien
palveluihin keskittyva teemallinen asiakasraati muutamassa asumisyksikdssa
asukaskokouksien yhteydessa. Kokemusasiantuntijoiden osaamista on tarkoitus
hyddyntaa asumispalvelujen ostojen kilpailutuksessa ja investointiluvan saaneen
uuden asumisyksikdn suunnittelussa. Lisaksi suunnitelmissa on lisata
matalankynnyksen omaa paivakeskuspalvelua ns. avoin olohuonetoimintaa, jolla on
tarkoitus parantaa heikommassa asemassa olevien asiakkaiden eldmanhallintaa ja
osallistumismahdollisuuksia.

Uuden organisaatiorakenteen kayttoonoton yhteydessa vuoden 2026 puolella
tarkastellaan jo toteutettujen ja kehitteilla olevien asiakasosallisuutta lisaavien
toimenpiteiden riittavyytta ja tarkoituksenmukaisuutta. Samalla voidaan pohtia, onko
tarvetta kartoittaa asiakkaiden mielipiteita ja kehittamisehdotuksia viela

esim. asiakaskyselylla. Asiakasosallisuuden edistamisessa on tarkeaa varmistaa
jatkossakin monipuoliset vaikuttamisen kanavat ja taata asiakkaille erilaisia
osallistumisen muotoja, jotta esim. digitaitojen puute tai haluttomuus osallistua
ryhmamuotoisiin asiakasraateihin/asukaskokouksiin, ei esta asiakkaan aanen
kuuluville saamista.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Eve Ramolle, Ida Tammiselle ja 29 muulle valtuustoaloitteen
allekirjoittaneelle aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen
valtuustoaloitteeseen;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§ 205
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien asunnottomien ensisuojan sailyttamista Keravalla

VAKEDN0-2025-683

Asian valmistelija: Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialajohtaja Kirsi
Levapelto.

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 16 jatettiin Pia Lohikosken valtuustoaloite
"Asunnottomien ensisuoja sailytettava Keravalla". Valtuustoaloitteen on
allekirjoittanut 23 aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ei saa keskittaé kaikkia asunnottomien palveluita
Vantaalle. Asunnottomien ensisuoja on sdilytettévd Keravalla.

Hatamajoitus on eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen pddtoksen mukaan perustuslain ja
ihmisoikeussopimusten kovinta ydintd. Asunnottomat ovat suomalaisen yhteiskunnan
heikoimmassa asemassa oleva ihmisryhma.

Katu ei ole turvallinen koti. Ensisuoja véhentéd asunnottomien kuolleisuutta, pdihteiden
kayttéad ja tuo asunnottomat avun piiriin.

Asunnottomien ensisuojaan on oltava riittdvan yksinkertaista hakeutua myds ilman, ettd
on varaa junalippuun tai voimavaroja léhteé palvelun perdssad vieraaseen kaupunkiin.
Erityisesti talvella avun on I6ydyttava laheltd, jotta turvataan ihmisarvoisen eldman
vahimmadisedellytykset.

Ensisuojan toiminnassa olon aikana (2018-2025) Keravalla on saatu suurimmalta osin
ihmiset pois asumasta laittomasti hokkeleistd, roskakatoksista, rappukdytavistd seké
julkisilta paikoilta.

Ajoissa saatu apu vahentdd erikoissairaanhoitoon joutumista ja ohjaa asunnottomia
asunto ensin -periaatteen mukaisten palveluiden ddrelle seké néin kohti asunnottomuuden
poistamisen tavoitetta. Témd ei toteudu ilman palveluita, jotka ovat asunnottomille
kaytanndéssa saavutettavissa.

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitdmme, ettd VAKE turvaa asunnottomien ensisuojan
toiminnan jatkumisen Keravalla.”

Aluehallitus paatti kokouksessaan 4.3.2025 &8 60 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialajohtajan
valmisteltavaksi 10.8.2025 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Asumispaivystyksella tarkoitetaan majoittumispaikan tarjoamista niille, joilla ei ole
muilla keinoin mahdollisuutta jarjestaa yépymistaan turvallisessa paikassa. Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue on jarjestanyt asumispaivystysta kahdessa yksikdssa: omana
palveluna Koisorannan palvelukeskuksessa Vantaalla seka ostopalveluna Sininauha
Oy:n Vuorelan ensisuojassa, Keravalla. Ostopalvelusopimus Sininauha Oy:n kanssa
tehtiin alkujaan Keravan kaupungin kanssa, koska Keravalla ei ollut omaa ensisuojaa
/asumispaivystysta ja silloinen sopimuskausi ulottui hyvinvointialueen
kaynnistymisvaiheen yli.
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Asumispaivystyspaikat jaetaan paivittain asiakkaiden tulojarjestyksessa klo 11.30
alkaen Koisorannan palvelukeskuksessa. Vuorelan ensisuoja aukeaa klo 21, jolloin
asiakas voi joutua odottamaan Koisorannassa Vuorelan avautumista.
Asumispaivystykseen ensi kertaa hakeutuvat asiakkaat ohjataan aina ensin
Koisorannan palvelukeskukseen asiakkaan terveydentilan ja mahdollisten
turvallisuustekijoiden arvioimiseksi.

Asumispaivystyspaikkoja on ollut yhteensa 47, joista 37 omassa yksikossa ja 10
ostopalveluyksikdssa. Alkuvuodesta 2025 lisattiin omaan palvelutuotantoon 10
asumispaivystyspaikkaa ja heinakuussa 2025 saatiin viela 5 omaa paikkaa, jolloin
asiakaspaikkoja on yhteensa 52. Vuorelan ensisuojan ostopalvelusopimuksen mukaan
kaikista hyvinvointialueelle varatuista 10 ostopalvelupaikasta on maksettu lapi
vuoden, vaikka asiakkaita olisi ollut kesakuukausina hyvin vahan. Sopimuksen mukaan
asiakaspaikkoja on ollut mahdollista lisata yhdella paikalla tarvittaessa, jolloin paikkoja
on ollut joinakin talvikuukausina kaytdssa yhteensa 11. Vuorelan keskimaarainen
tayttdaste oli 51 % vuonna 2024.

Vuorelan ensisuojan ostopalvelusopimus oli paattymassa vuoden 2024 lopussa, mutta
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue teki lokakuussa 2024 paatoksen optiovuoden 01
/2025-12/2025 kayttdonotosta. Samalla ryhdyttiin toimiin oman palvelutuotannon
lisaamiseksi. Omaa palvelutuotantoa saatiin laajennettua nopeasti, joten paatettiin
ostopalvelun optiovuoden irtisanomisesta tammikuun 2025 lopussa 3 kk:n
irtisanomisajalla.

Mikali Sininauha Oy:n tai muun ostopalvelutuottajan kanssa halutaan tehda jatkossa
uusi sopimus tai hankkia muutamia yksittaisia asiakaspaikkoja, tulee palvelu
kilpailuttaa. Sopimushinnat lasketaan lahtékohtaisesti 4 vuodelle, jolloin palvelun
ostohinta nousee niin korkeaksi, etta suoraosto ei ole mahdollinen. Mahdollisen
sopimuksen teon haasteena olisi myos kayttajamaarien vaihtelu, silla
asumispaivystyspaikkojen tarve painottuu talvikauteen. Kilpailutukselle ei nahda talla
hetkella tarvetta, koska oma palvelutuotanto on laajentunut kattamaan
asiakastarpeen.

Koisorannan palvelukeskuksen ja Vuorelan ensisuojan asiakkaille tehtiin 21-28.3.25
asiakastyytyvaisyyskysely, jossa pyydettiin palautetta seuraavista asioista: tyontekijat
kohtelevat minua ystavallisesti ja arvostavasti, saan tarvitsemaani apua, koen oloni
turvalliseksi asumispaivystyksessa/ensisuojassa seka tiedan missa olen seuraavan
yon. Asiakastyytyvaisyyskyselyyn vastasi 14 Koisorannan asumispaivystyksen
asiakasta ja 12 Vuorelan ensisuojan asiakasta. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten
perusteella suurin osa asiakkaista (yli 70 % vastanneista) oli tyytyvainen saamaansa
asumispaivystyksen palveluun niin Koisorannan palvelukeskuksessa kuin Vuorelan
ensisuojassa. Koisorannan palvelukeskuksen asiakkaista esimerkiksi 71 % koki
saavansa tyontekijoilta ystavallista ja arvostavaa kohtelua, kun taas Vuorelan
ensisuojan asiakkaista 90 % koki kohtelun olevan ystavallista ja arvostavaa.
Koisorannan palvelukeskuksen asiakkaista koki turvalliseksi olonsa 79 % vastanneista,
kun taas Vuorelan ensisuojan asiakkaista 75 % koki olonsa turvalliseksi.

Aikuissosiaalitydn ja vammaispalvelujen toimialalla lisdtaan asumispaivystyksen omaa
palvelutuotantoa ja ostopalveluista luovutaan uudistusohjelman tavoitteiden
toteuttamiseksi. Vuosien 2024 ja 2025 kokemusten perusteella toimiala arvioi oman
laajemman palvelutuotannon riittavan kattamaan asiakkaiden asumispaivystyksen
palvelutarpeet myds ns. kylmina talvikuukausina. Oma palvelutuotanto jo olemassa
olevissa tiloissa on todettu laadukkaaksi ja kustannustehokkaaksi palveluksi.
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Asumispaivystyksen palvelujen sijoittuminen samaan kiinteistddn mahdollistaa myos
tasapuolisemmat palvelut asiakkaille, silla Koisorannan palvelukeskuksessa asiakkaat
voivat saada sosiaaliohjausta ja sairaanhoitajan palveluja. Vuorelan ensisuojassa
nama palvelut eivat ole mahdollisia.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Pia Lohikoskelle ja 22 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi

vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§ 206
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien erikoissairaanhoidon (HUS) ja perusterveydenhoidon
(VAKE) yhteistyon ja tiedonkulun parantamista

VAKEDNo0-2025-673

Asian valmistelija: terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja Kati Liukko

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 16 jatettiin Ulla Kaukolan valtuustoaloite
"Valtuustoaloite erikoissairaanhoidon (HUS) ja perusterveydenhoidon (VAKE)
yhteistyon ja tiedonkulun parantamiseksi". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut
31 aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Kun potilas palaa erikoissairaanhoidossa (yleensé HUS) tehdystd kirurgisesta operaatiosta
kotiin, han siirtyy yleensd jatkohoitoon perusterveydenhoitoon (VAKE) - ja omalle
terveysasemalleen. Tassa siirtymdévaiheessa vaikuttaa kuitenkin olevan ongelmia ja potilas
Jaa tai jatetadn selvidmédn yksin kahden organisaation vdiliin, tilanteessa, jossa hdn on
toipumassa vaikeastakin leikkauksesta.

Perusterveydenhoito (VAKE) sanoo erikoissairaanhoidon (HUS) antavan katteettomia
lupauksia jatkohoidosta ja vaittad, ettei HUS ohjeista potilasta viipymdttd ottamaan
yhteytta terveysasemalleen jatkohoidon sopimiseksi. Erikoissairaanhoito (HUS) puolestaan
ohjeistaa potilasta ottamaan jo sairaalassa yhteyttd terveysasemalleen jatkohoidon
sopimiseksi ja varaamaan aikoja jatkohoitoon. Ongelmana on, ettei jatkohoitoaikoja ole
varattavissa.

Jokin HUSIn ja VAKEn yhteistyéssd ja tiedonkulussa ei nyt tdsmdad, mikd aiheuttaa sen, ettd
potilas jaa karsijén rooliin ja selviytymadn yksin. Kaikilla potilailla ei ole osaamista tai
jaksamista pitédd puoliaan.

Esitan,

e ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue yhdessa HUSin kanssa kdy ldpi, kuinka
vastuu potilaasta jaokautuu potilaan siirtyessé HUSista VAKEen niin, ettd sekd ko.
organisaatioilla ettd potilaalla on yhtendinen késitys siitd, miké taho potilasta hoitaa.

e ettd VAKE kertoo, kuinka se huolehtii siitd, etté jokainen kirurgisesta operaatiosta
toipuva potilas voi luottaa siihen, ettd terveysasemilla on varattavissa aikoja
jatkohoitoon - myés juhlapyhien alla ja lomien aikana.

e ettd VAKE ja HUS selvittavat, kuinka molemmilla organisaatioilla kéytdssd olevaa
Apottia ja sen Maisa-asiakasportaalia voi tehokkaammin hyédyntdd ajanvarauksissa
potilaan siirtyessa HUSista jatkohoitoon omalle terveysasemalleen (mm. valmiiksi
annetut ajat toimenpiteisiin, joiden ajankohta jo etukdteen tiedetddn)."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 4.3.2025 § 52 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen terveydenhuollon palvelujen toimialajohtajan ja
konsernipalvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi 10.8.2025 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Yhteistyd HUS-yhtyman ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valilla
HUS-yhtyman ja VAKEnN valisessa jarjestamissopimuksessa on kuvattu yhteistyon
rakenteet ja selkeat vastuut ja velvollisuudet. HUS-yhtyman ja VAKEn valilld on
saannodlliset yhteistyokokoukset, josta tarvittaessa ohjataan operatiivisten asioiden




f

memseenesiee Vantaan ja Keravan hyvinvointialue  Kokouskutsu 47 (59)

Aluehallitus 15.08.2025

kehittamista ja edistamista. Eri sairausryhmille ja eri erikoisalojen ja
perusterveydenhuollon valilla on sovittuja hoitopolkuja ja -ketjuja, joissa on maaritelty
mm. eri hoitotahojen vastuita. Hoitopolkuja kehitetaan, yllapidetaan ja paivitetaan
jatkuvasti yhdessa HUS-yhtyman ja VAKEN ja muiden alueen hyvinvointialueiden
kanssa.

Jatkohoidon, seurannan ja kontrollien jarjestaminen

HUS-yhtyman erikoissairaanhoidon osastoilta ja poliklinikoilta kotiutuu paivittain
satoja potilaita. Potilaiden jatkohoito, -seuranta ja kontrollit suunnitellaan eri tavoin
rilppuen sairaudesta, tehdyista toimenpiteista ja potilaan tilanteesta. Suuri osa
potilaista ei tarvitse jatkohoitoa lainkaan ja useilla jatkoseuranta ja -kontrollit tapahtuu
suunnitellusti HUS-yhtyman omissa yksikoissa. Kotiutumisvaiheessa voidaan todeta,
etta jatkokontrollit tapahtuvat vain tarvittaessa joko erikoissairaanhoidossa tai
perusterveydenhuollossa. Pian erikoissairaanhoidosta kotiutumisen jalkeen
tapahtuvissa akillisissa ja yllattavissa suunnittelemattomissa tilanteissa ensisijainen
hoitopaikka on erikoissairaanhoidon yksikkd tai paivystys.

Kun erikoissairaanhoidon yksikdsta suunnitellaan jatkohoito ja -kontrollit
terveysasemalle on potilaalla itsellddn padasiallinen vastuu ajanvarauksista.
Erikoissairaanhoidon yksikdssa on kuitenkin tarkea tunnistaa ne henkilét ja tilanteet,
jossa potilas tarvitsee apua ja ohjausta ajanvarauksessa. Oleellista on my@s, etta
erikoissairaanhoidon merkinnoissa on selkeasti kirjattuna mika on jatkokontrollin
tavoite ja tarkoitus. Kotiutuminen tulee tapahtua suunnitellusti, niin etta potilaalla on
selkea tieto siitd mita tulee tapahtumaan seuraavaksi ja myds tieto siita, miten tulee
toimia tai mihin tulee ottaa yhteyttd, jos toipuminen ei etene suunnitellusti.

Potilaan siirtyminen tai potilaan hoitovastuun siirtyminen yksikdsta toiseen on
haavoittuva nivelkohta hoitoketjussa ja tahan on yhteisissa hoitoketjujen
kehittamisryhmissa kiinnitetty huomiota ja myo6s hoitoketjujen jatkokehittamisissa
tahan tulee kiinnittaa huomiota. Tarkeaa on, etta terveydenhuollon ammattilaiset
tietavat vastaanottavan ja lahettavan yksikon toiminnasta potilaan hoitoon oleellisesti
vaikuttavat asiat. Hoitoketjujen ja -polkujen kehittaminen tapahtuu normaalissa
yhteisty6ssa HUS-yhtyman ja VAKEn valilla.

Apotti

HUS-yhtymassa ja VAKEssa on kdytdssa sama asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti.
Kumpikin organisaatio on kuitenkin oma rekisterinpitajansa ja esimerkiksi
potilastiedot eivat ndy toisessa organisaatiossa, jos potilas on sen kieltanyt. Talla
hetkella ajanvaraus organisaatiorajojen yli ei ole mahdollista, eika sen kehittaminen
talla hetkella ole ajankohtaista. Varattaessa potilaalle aikaa yksikk66n on tarkea tuntea
yksikdn toiminta, jotta potilaalle varataan tilanteen vaatima aika ja tarvittavat
ammattilaiset. Organisaation ulkopuolta tallainen yksikdn toiminnan ja ammattilaisten
tuntemus ei ole mahdollista.

Uudistusohjelma

Terveysasemapalveluissa kehitetaan toimintaa kevaalla 2024 kayttoonotetussa
omatiimimallissa. Tavoitteena mm. hoidon jatkuvuuden parantaminen ja seka
kiireellisten etta kiireettdmien aikojen saatavuuden parantaminen. Uudistusohjelman
mukaisesti terveysasemapalveluissa tarkastellaan mahdollisuutta keskitettyyn laajan
palvelun kiirevastaanottotoimintaan, jossa palvelua olisi myds viikonloppuisin ja
pyhapaivina.
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Yhteenveto

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman valinen yhteistyd ja toiminnan
kehittaminen tapahtuu jarjestamissopimuksen mukaisesti. Hoitopolkujen ja -ketjujen
kehittdminen on osa operatiivisen toiminnan kehittdmista. Potilaan hoidon ja tai
hoitovastuun siirtyminen organisaatiosta toiseen on haavoittuva nivelkohta
hoitoketjussa ja taman huomioiminen yhdessa kehitettavissa hoitoketjuissa on
oleellista. Terveydenhuollon toimiala on aktiivisesti mukana hoitoketjujen
kehittdmisessa.

Terveysasemapalveluiden uudistusohjelman mukainen kehitystyd omatiimien ja
keskitettyjen laajan palvelun kiirevastaanottotoiminta tulee vaikuttamaan
vastaanottoaikojen saatavuuteen. Terveysasemien vastaanottoaikojen varaamisen
mahdollistaminen organisaation ulkopuolisille ei ole yksikdn toiminnan tai potilaan
hoidon kannalta tarkoituksenmukaista eika terveydenhuollon toimiala katso
tarpeelliseksi lahtea edistamaan tata.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Ulla Kaukolalle ja 30 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§ 207
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien lasten viikonloppu- ja iltapdivystysta Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella

VAKEDN0-2025-680

Asian valmistelija: terveydenhuollon palvelujen toimialajohtaja Kati Liukko

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 16 jatettiin Ville Karisen valtuustoaloite
"Lasten viikonloppu- ja iltapaivystys Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle".
Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut 18 aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului
seuraavasti:

"Me allekirjoittaneet Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valtuuston jésenet esitGmme,
ettd alueelle perustetaan lasten viikonloppu- ja iltapéivystystoiminta, joka on helposti
saavutettavissa alueen asukkaille.

Tdlla hetkella Peijaksen pdivystyksessd hoidetaan vain yli 16-vuotiaita, ja lasten
viikonloppu- ja iltapdivystystd tarvitsevat potilaat ohjataan Espooseen jorvin sairaalaan tai
Helsingin Lastensairaalaan. Vantaalta ja Keravalta matkustaminen ndihin
pdivystyspisteisiin on monille perheille kohtuuttoman hankalaa ja aikaa vievéa.

Erityisesti autottomille vantaalaisille ja keravalaisille perheille nykytilanne aiheuttaa
merkittavada rasitusta. Sairaan lapsen kanssa matkustaminen on erityisen vaivalloista, jo
pitkittynyt matka pdivystykseen aiheuttaa tarpeetonta kérsimysta niin lapselle kuin
huoltajillekin. On tdrkedd, ettd péivystyksen sijainti valitaan niin, ettd se on helposti
saavutettavissa julkisilla liikennevalineilld, esimerkiksi pddradan varrella.

Lasten viikonloppu- ja iltapdivystystoiminnan aloittaminen Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella parantaisi merkittavdsti lapsiperheiden hyvinvointia, arjen sujuvuutta ja
yhdenvertaista pddsyé oikea-aikaiseen hoitoon. Erityisesti vantaalaisten ja keravalaisten
ndkdkulmasta matkojen lyheneminen seké hyva saavutettavuus tarkoittaisivat nopeampaa
hoitoa ja vihemman huolta lapsen terveydentilan mahdollisesta huononemisesta.

Naillé perusteilla me allekirjoittaneet Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen valtuutetut
esitdmme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

1. Selvittdd lasten pdivystystoiminnan kdynnistdmisen edellytykset ja mahdolliset
sijainnit Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.

2. Asettaa tavoitteekseen lasten viikonloppu- ja iltapdivystystoiminnan kdynnistdmisen
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 4.3.2025 § 57 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen terveydenhuollon palvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
10.8.2025 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Paivystys ja kiirevastaanotto, nykytilanne

Ymparivuorokautinen paivystys on jarjestettava voimassa olevan lain mukaan
yhteispaivystykseng, jossa on perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut
ja ndiden tarvitsemat diagnostiikkapalvelut. Uudenmaan terveydenhuollon
jarjestamislain perusteella paivystyksen jarjestaminen kuuluu HUS-yhtyman vastuulle.
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Perusterveydenhuollon kiirevastaanoton jarjestaminen ilta-aikaan ja
viikonloppupaivisin on hyvinvointialueen vastuulla. HUS-yhtyman ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden valisessa jarjestamissopimuksessa on sovittu, etta ilta-aikainen ja
viikonloppujen kiirevastaanotot jarjestetaan yhteispaivystyspisteissa.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on asukkaiden perusterveydenhuollon
kiireellinen hoito jarjestetty arkisin klo 8-16 valilla terveysasemilla kaikille ikaryhmille.
Aikuisten yli 16-vuotiaiden perusterveydenhuollon kiireellinen hoito
(terveyskeskuspaivystys) arkisin klo 16-8 ja viikonloppuisin on Peijaksen
yhteispadivystyksessa. Lasten, alle 16-vuotiaiden kiireellinen hoito on joko Uuden
lastensairaalan yhteispaivystyksessa tai Jorvin lasten yhteispaivystyksessa. Nama
lasten yhteispaivystyspisteet palvelevat arkisin klo 16-22 ja viikonloppuisin klo 8-22.
Virka-ajan jalkeinen kiireellinen hoito on tarkoituksenmukaista jarjestaa
toimipisteessa, jossa on virka-ajan ulkopuolista laboratorio- ja kuvantamistoimintaa.

Erikoissairaanhoitoa vaativa kiireellinen sairaanhoito tapahtuu ymparivuorokauden
kaikkina paivina aikuisten osalta Peijaksen sairaalassa ja lasten (alle 16-vuotiaat) osalta
joko Jorvin sairaalassa tai Uudessa lastensairaalassa.

Uudistusohjelma

Uudistusohjelman mukaisesti terveysasemapalvelut kehittaa pitkaaikaisesti
terveysasemien omatiimi-mallia hoidon jatkuvuuden ja saatavuuden parantamiseksi.
Uudistusohjelmassa tavoitteena on yhteispaivystysten kaytdon vahentaminen
parantamalla paivaaikaisten kiireellisten asioiden hoitamista omatiimissa.
Terveysasemien kiirevastaanottotoiminnan kehittaminen koskee kaikkia ikaryhmia.
Uudistusohjelman mukaisesti terveysasemapalveluissa arvioidaan myds keskitetyn
laajan palvelun kiirevastaanottotoimintaa, jossa palvelua olisi myds iltaisin ja
viikonloppuisin. Tassa yhteydessa myds lasten kiirevastaanotot tulee arvioitavaksi
osana laajan palvelun kiirevastaanottotoimintojen kehittamista.

Yhteenveto

Ymparivuorokautinen paivystys jarjestetaan lain mukaisesti yhteispaivystyksena, jossa
on perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut ja ndiden tarvitsemat
diagnostiikkapalvelut. HUS-yhtyman ja Uudenmaan hyvinvointialueiden valisen
jarjestamissopimuksen mukaisesti HUS-yhtyma vastaa yhteispaivystyspisteista. Lasten
erikoissairaanhoitoa ei jarjesteta Vantaan tai Keravan alueen sairaalassa (Peijas), joten
terveydenhuollon palvelujen toimiala katsoo, ettei lasten paivystystoiminnan
kaynnistamiselle ole edellytyksia Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella.

Terveysasemapalvelut kehittaa paivaaikaisten kiirevastaanottojen saatavuutta ja tama
koskee kaikkia ikaluokkia. Paivaaikaisen saatavuuden paranemisella tavoitellaan
paivystysaikaisen yhteispaivystysten kayton vahenemista. Uudistusohjelman
mukaisesti tullaan VAKEssa arvioimaan keskitetyn laajan palvelun
kiirevastaanottotoimintaa, jossa palvelua olisi myds iltaisin ja viikonloppuisin.
Terveydenhuollon palvelujen toimialalla tullaan tarkastelemaan lasten
kiirevastaanoton sisallyttamista laajan palvelun keskitettyyn kiirevastaanottoon,
erillisen lasten kiirevastaanoton perustaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:
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1. antaa Ville Kariselle ja 17 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;
2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi

vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi
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§ 208
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien jonottaneen potilaan oikeutta saada hoitoaika
seuraavalle paivalle

VAKEDN0-2025-672

Asian valmistelija: terveydenhuollon palveluiden toimialajohtaja Kati Liukko

Aluevaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 16 jatettiin Ulla Kaukolan valtuustoaloite
"Jonottaneen potilaan oikeus saada hoitoaika seuraavalle paivalle". Valtuustoaloitteen
on allekirjoittanut 26 aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Jos ja kun potilas ei ole mitddn kautta saanut vastaanottoaikaa terveysasemalleen, on
hdnen ainoa mahdollisuutensa mennd jonottamaan. Kun sulkemisaika koittaa, niin
terveysaseman vartija tai sairaanhoitaja ilmoittaa, ettd terveysasema suljetaan. Kiireelliset
potilaat hoidetaan (yleensd IGakdri ei ole endd paikalla), mutta ns. kiireettdmid ei, vaan
heidan pitéd tulla seuraavana pdivind jonottamaan uudelleen. (Koko kdsite “kiireeton
potilas” on kovin erikoinen - miksi kukaan menisi jonottamaan ilman syyta?)

Teen aloitteen, ettd jokaiselle sellaiselle potilaalle, joka on tullut jonottamaan, mutta ei ehdi
saada hoitoa ennen sulkemisaikaa, varataan aika seuraavalle pdiville. Edellytyksend on,
ettd potilaan vaiva on sellainen, ettd sen kanssa voi odottaa seuraavaan péivéaan.
Kiireelliset potilaat on aina hoidettava."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 4.3.2025 § 51 merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja
|lahettaa sen edelleen terveydenhuollon palvelujen toimialajohtajan valmisteltavaksi
10.8.2025 mennessa.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Hakeutuminen terveysasemalle kiireettdmaan hoitoon

Terveysaseman palveluihin hakeudutaan ottamalla yhteytta terveysasemalle
sahkoisen palvelukanavan kautta (Klikkaa oire- sahkoinen oirekysely) tai puhelimitse.
Terveysasemalta ollaan yhteydessa potilaaseen, terveydenhuollon ammattilainen
tekee hoidontarpeen arvion, antaa ohjausta ja neuvontaa, seka tarvittaessa ajan
terveysaseman ammattilaiselle, joita ovat esimerkiksi sairaanhoitaja, terveydenhoitaja,
fysioterapeutti, laakari. VAKEssa on tavoitteena pyrkia hoitamaan kiireettomat asiat
kahden viikon kuluessa, mutta tahan tavoitteeseen ei vield aina paasta.

Hakeutuminen terveysasemalle kiireelliseen hoitoon

Arkipaivisin akillisissa sairauksissa eli tilanteissa, joissa hoitoa ei voida siirtaa
seuraavaan paivaan, yhteydenotto terveysasemalle tapahtuu puhelimitse.
Terveydenhuollon ammattilainen tekee puhelimessa hoidontarpeen arvion ja varaa
tarvittaessa kiireellisen ajan terveydenhuollon ammattilaiselle.

Hakeutuminen suoraan terveysasemalle

Terveysasemilla toimii myds kiirevastaanotto tai ns walk in -vastaanotto, jonne potilaat
hakeutuvat tulemalla suoraan terveysasemalle, ilman edeltavaa yhteydenottoa.
Riippuen tilanteesta voi kiirevastaanotolla joutua odottamaan paasya
terveydenhuollon ammattilaisen arvioon useitakin tunteja. Myds kiirevastaanotolle
hakeutuneille potilaille tehdaan hoidontarpeen arvio ja toimitaan samoin perustein
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kuin muiden yhteydenottotapojen (sahkdinen yhteydenotto, puhelin) yhteydessa:
annetaan ohjausta ja neuvontaa ja tarvittaessa varataan kiireetdn tai kiireellinen aika
terveydenhuollon ammattilaiselle.

Hoidon kiireellisyys tai kiireettomyys

Hoidontarpeen arviointi sisaltaa arvion siita, tarvitseeko potilas valitonta
paivystyshoitoa, muuta kiireellista hoitoa, kiireeténta hoitoa, muuta kuin
terveydenhuollon apua ja tukea tai ei lainkaan toimenpiteita. Yhtendiset perusteet
hoidon kiireellisyydelle on madritelty kansallisesti ja julkaistu Sosiaali- ja
terveysministerion oppaassa "Aikuisten valtakunnalliset yhtenadiset kiireellisen hoidon
perusteet” (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2020:19). Oppaassa on elinryhma-
ja oirekohtaisesti maaritelty hatatilanteena, paivystyksena, saman vuorokauden
sisalla, 2-3 vrk:n sisalla ja kiireettdomana hoidettavat tilanteet. VAKEN terveysasemilla
tehtavat hoidontarpeen arviot ja kiireellisyyden maarittelyt pohjautuvat tdhan
valtakunnalliseen hoidontarpeen arvion luokitustaulukkoon.

Yhdenvertaisuus

Riippumatta siita, minka yhteydenottokanavan kautta potilaat hakeutuvat hoitoon
terveysasemalle, tulee heidan hoidon tarvettaan ja kiireellisyyttaan arvioida
yhdenmukaisin ja yhdenvertaisin kriteerein. Myos kiirevastaanotolla jonottaneiden
hoidon tarve arvioidaan edelld mainituin kriteerein ja vastaanottoaika annetaan
samoin perustein kuin henkilgille, jotka ovat ottaneet yhteytta terveysasemalle
sahkoisen oirekyselyn kautta tai puhelimitse.

Yhteenveto

VAKEN terveysasemilla kaytetaan kiireellisen ja kiireettdman hoidon maarittelyssa
valtakunnallista yhtendista STM:n julkaisemaa kriteerist6a. Ammattilaiset arvioivat
hoidon tarvetta ja kiireellisyytta yhdenvertaisesti huolimatta siita, mika on ollut
asiakkaan yhteydenottokanava (sahkoinen kysely, puhelinsoitto, saapuminen suoraan
kiirevastaanotolle). Kiireelliset tilanteet hoidetaan hoidontarpeen arvion perusteella
joko kiireellisena hoitona valittdmasti, saman paivan aikana tai 2-3 vrk:n kuluessa tai
kiireettdbmana hoitona (tavoite VAKEssa kahden viikon kuluessa). Kiirevastaanotolla
odottaneiden hoidon tarve arvioidaan yhdenvertaisin perustein. Valtuustoaloitteessa
ehdotettu toiminta johtaisi epatarkoituksenmukaisen ohituskaistan muodostumiseen
terveysaseman ajanvaraukseen, eika tama ole oikeudenmukaista. Nain ollen
terveydenhuollon toimiala arvio, etta aloitteessa esitettyyn toimenpide-ehdotukseen
ei ole syyta ryhtya.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Ulla Kaukolalle ja 25 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle
aluevaltuutetulle ylla selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;

2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§ 209
Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien neuvoloiden lukutaitotyén yhtendistamista
hyvinvointialueella

VAKEDN0-2024-4728

Asian valmistelija: lasten, nuorten ja perheiden palvelujen toimialajohtaja Hanna
Mikkonen

Aluevaltuuston kokouksessa 28.10.2024 § 72 jatettiin Soile Erikssonin, Susanna Kaijun,
Kai-Ari Lundellin ja Laura Tulikorven valtuustoaloite "Neuvoloiden lukutaitotyon
yhtendistaminen hyvinvointialueella". Valtuustoaloitteen on allekirjoittanut 45
aluevaltuutettua. Valtuustoaloite kuului seuraavasti:

"Suomalaisten lasten ja nuorten lukutaito on viimeisimpien Pisa-tutkimusten mukaan
heikentynyt entisestdén. Heikompien lukijoiden médrd on kasvanut ja nyt huolestuttavasti
my@és erinomaisten joukko on pienentynyt voimakkaasti. Vantaalla lukutaito on heikompaa
kuin saman lukuseulan tehneissé vertailukunnissa ja lukutaito on laskusuunnassa aiempiin
vuosiin verrattuna molemmissa lukuseulan tehneissé ikaluokissa.

Lukutaidon ja lukuinnon kehittymisen kannalta merkityksellisté on yhdessé lukeminen jo
varhaislapsuudesta lahtien. Lukeminen kehittdd mielikuvista ja empatiakykyd, jotka
puolestaan ovat tdrkeitd taitoja kaikessa vuorovaikutuksessa ja sosiaalisissa suhteissa.
Sujuva lukutaito on avain kaikkeen oppimiseen.

Neuvolapalvelut tavoittavat IGhes kaikki perheet, joissa on alle kouluikdisid lapsia. Niinpé
niillé on ainutlaatuinen mahdollisuus edistaé tietoisuutta lapsen hyvinvointia ja kehitysté
tukevista tekijoistd kuten yhdessd lukemisen merkityksesté.

Vantaan ja Keravan neuvoloissa tehdéan lukutaidon kehittdmiseen téhtddvaa tyota
esimerkiksi esitteiden ja lukemisesta puhumisen avulla. Lisdksi kdynnissé on Vantaan
kirjastojen kanssa Lukustartti-hanke, jossa Korson ja Myyrmdéen neuvolat toimivat
pilottineuvoloina ja Lukukonsepti-hanke yhteisty6ssé Keravan kirjaston kanssa.

Hankkeiden tuomista uusista toimintamalleista huolimatta konkreettiset toimet
neuvolakdynneilld vaihtelevat neuvolasta ja jopa tyontekijéstd riippuen. Koko
hyvinvointialueelle tarvitaan yhtenevdiset toimintamallit, joilla jokainen perhe ohjataan
lukemisen ddrelle ja kirjastopalvelujen pariin. Esimerkiksi Keski-Suomen hyvinvointialueella
kaytossa oleva Lukuresepti-konsepti tai vastaava olisi systemaattinen tapaa hoitaa
ohjaustyotd neuvolassa. Siind maadrdaikaiskdynnilld jokaiselle lapselle madrdatadn neljén
kirjan léakeannos, joka tulee nauttia yhdessd vanhemman kanssa. Lédkkeen voi noutaa
kirjastosta reseptid vastaan. Kunkin ikdvuoden reseptiin on valittu kehitysvaiheeseen
sopivat kirjat.

Lukuresepti-malli on helppo ja edullinen toteuttaa. Se edellyttad hyvinvointialueen ja
kaupunkien yhteisty6ta suunnitteluvaiheessa. Toiminnan kéynnistyessé vaikutus neuvolan
terveydenhoitajien tyénkuvaan on Idhes olematon, mutta vaikutus perheiden
toimintatapoihin voi olla suuri.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella lukutaitotyétd voitaisiin vahvistaa neuvoloiden
yhtenaiselld toimintamallilla. Malli voisi olla Lukureseptin kaltainen tai hankkeiden kautta
saatujen kokemusten perusteella laadittava. Olennaisinta on se, ettd ohjaus
kirjastopalvelujen pariin ja lukemisesta kéytava keskustelu toteutuisivat jokaisen lapsen
jokaisella madrdaikaistarkastuksella.
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Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, ettd Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
yhtendistetddn lukutaitotyotd kaikkiin alueen neuvoloihin siten, ettd
madréaikaistarkastusten yhteydessd kaikki 1-6-vuotiaat perheineen ohjataan jokaisessa
neuvolassa samalla mallilla kirjastopalvelujen pariin.”

Aluehallitus paatti kokouksessaan 26.11.2024 § 251 merkita valtuustoaloitteen
tiedoksi ja lahettaa sen edelleen lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
toimialajohtajan valmisteltavaksi 28.4.2025 mennessa. Aluehallitus kasitteli vastausta
valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 13.5.2025 8 125. Aluehallitus paatti
yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi ja antaa asiassa seuraavan
valmisteluohjeen: Valmistelussa huomioidaan hyvinvointialueen sisalla yhtenaiset
toimintatavat ja se, etta jokainen ikavuosi tulisi systemaattisesti huomioitua.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Neuvolatyd on keskeinen osa perusterveydenhuollon ehkdisevaa ja terveytta
edistavaa toimintaa. Aitiys- ja lastenneuvolan palvelut perustuvat huolellisesti
toteutettuihin maaraaikaisiin terveystarkastuksiin ja terveysneuvontaan, joissa
huomioidaan yksildiden ja perheiden tarpeet. Lastenneuvolan tehtdvana on edistaa
alle kouluikaisten lasten ja heidan perheidensa terveytta ja hyvinvointia seka kaventaa
perheiden valisia hyvinvointi- ja terveyseroja. Lastenneuvolassa seurataan lapsen
fyysista, psyykkista ja sosiaalista kasvua ja kehitysta. Vanhemmat saavat neuvolasta
tukea vanhemmuuteen, lapsilahtoiseen ja turvalliseen kasvatukseen, lapsen hyvaan
huolenpitoon ja parisuhteen hoitamiseen. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
neuvolapalvelut kattavat noin 98 % alle kouluikdisista. Neuvolapalvelut ovat
vapaaehtoisia ja osa perheista voi itse valitessaan kayttaa esimerkiksi yksityisia
palveluita.

Valtioneuvoston asetuksen (338/2011) neuvolatoiminnasta, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollosta seka lasten ja nuorten ehkaisevasta suun
terveydenhuollosta tarkoituksena on varmistaa, etta lasten heidan perheidensa seka
terveysneuvonta ja terveystarkastukset ovat suunnitelmallisia, tasoltaan yhtendisia ja
yksildiden ja vaeston tarpeet huomioon ottavia. Neuvolatoimintaa saatelevan
asetuksen mukaan neuvolassa jarjestetaan alle kouluikaisille vahintaan 15
terveystarkastusta, joista viisi on terveydenhoitajan ja Iaakarin yhteistarkastuksia.
Neuvolakdyntien sisalté on kansallisesti strukturoitu ja jokaiselle kayntikerralle on
tarkka ohjelma (Neuko / Terveysportti). Ohjelman mukaan lukemisesta ja sen
merkityksesta mm. kielen kehitykselle keskustellaan seuraavilla kayntikerroilla:

e Vuoden ikdisen lapsen madraaikainen terveystarkastus: Keskustelu; Puheen
kehityksen tukeminen, lapselle lukeminen

e Kahden vuoden ikdisen lapsen maaraaikainen terveystarkastus: Keskustelu;
Puheen kehityksen tukeminen, lapselle lukeminen

e Kolmen vuoden ikdisen lapsen maaraaikainen terveystarkastus: Keskustelu;
Puheen kehityksen tukeminen, lukeminen

e Neljan vuoden ikdisen lapsen laaja terveystarkastus: Lapsen neurologinen
kehitys, Lene, tarvittaessa LUKIVA (lukivalmiuksien arviointimenetelma).
Keskustelu; Puheen kehityksen tukeminen, lapselle lukeminen, mediataidot

e Viiden vuoden ikdisen lapsen maaraaikainen terveystarkastus: Kielellinen kehitys
(Lumiukko- ja/tai LUKIVA-testi). Keskustelu; puheen kehityksen tukeminen,
lapselle lukeminen
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e Kuuden vuoden ikdisen lapsen maaraaikainen terveystarkastus: Kielellisen
kehityksen eteneminen (tarvittaessa Lumiukko- testi), Neurologinen kehitys;
Lukivalmiudet ja Lapselle lukeminen

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella neuvolan terveydenhoitaja ohjaa vanhempia
lapsen kielen ja puheen kehittymisen kysymyksissa jokaisella tapaamiskerralla ian- ja
tarpeenmukaisesti. Neuvolakayntien kokonaissisaltd muodostuu asiakaslahtoisesti
huomioiden asiakkaan tilanteen ja tarpeet.

Neuvolapalveluissa on kehitetty yhteistydssa eri tahojen kanssa useita tapoja edistaa
lukutaitoa ja lukemista. Lapsen ensimmaisella lastenneuvolakaynnilld annetaan
perheelle Lukulahja lapselle -kirjakassi ja muistutetaan vanhempia tassa yhteydessa
lukemisen tarkeydesta. Lukulahja kassiin on pakattu myds seindlle kiinnitettava Lue
lapselle -lukumitta ja kutsukortti kirjastoon. Neuvoloissa toimii myds monikielisille
perheille suunnattu Moniku-palvelu. Moniku-ohjaajat keskittyvat mm. lapsen oman
aidinkielen kehityksen seka vanhemman ja lapsen valisen vuorovaikutuksen
tukemiseen, lisaksi vanhempia kannustetaan lukemaan lapsille ja heita ohjataan
kirjastopalveluihin.

Neuvola- ja perhepalveluiden kayttéon on laadittu myés muuta perheiden
lukutaitotyota tukevaa materiaalia, mita jaetaan neuvolakayntien yhteydessa. Lisaksi
hyvinvointialueella on laadittu neuvolatyon tueksi erilaisia videomateriaaleja, jotka
ohjaavat vanhempia lukemaan lapselle mm. taaperoninfo (Taaperoinfo) ja kielen
kehityksen (Varhainen kielenkehitys) videoilla kerrotaan lukemisen merkityksesta
lapsen puheenkehityksessa. Monilukutaidon kehittymiseen liittyen neuvolasta
ohjataan mm. Mannerheimin lastensuojeluliiton eri ikaryhmille rakennetuille ja
vanhemmille suunnatuille median kayton sivuille.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen neuvolat tekevat laajaa yhteisty6ta mm.
varhaiskasvatuksen ja kirjastopalvelujen kanssa. Vantaan ja Keravan kirjastojen ja
neuvoloiden valinen yhteistyé on suunnitelmallista ja perheita ohjataan aktiivisesti
kirjastopalvelujen pariin. Tavoitteena on tuoda kirjaston palvelut tutuksi kaikille
lapsiperheille. Yhteisty6ta tehdaan kaupunkien ja hyvinvointialueen valilla huomioiden
molempien kaupunkien resurssit, erityistarpeet ja mahdollisuudet toteuttaa
yhteistyota.

Lopuksi

Neuvolapalveluissa tunnistetaan, etta ensimmaiset ikavuodet ovat erityisen tarkeita
lapsen kielellisen aktivoinnin kannalta ja esimerkiksi aaneen lukemisella voi vaikuttaa
lapsen kielelliseen kehitykseen heti lapsen syntymasta alkaen. Neuvolapalveluissa
ohjataan aktiivisesti perheita lukemisen pariin ja kirjastopalveluihin. Uudelle lukemista
edistavalle toimintamallille ei katsota olevan tarvetta lukemisen tyon edistamisen
ollessa nykytilanteessa suunnitelmallista ja kattavaa koko hyvinvointialueen alueella.
Systemaattista ja lapileikkaavaa lukemista edistavaa kulttuuria johdetaan ja sen
jalkauttamista edistetdan neuvolapalveluissa myos jatkossa.

Ehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. antaa Soile Erikssonille, Susanna Kaijulle, Kai-Ari Lundellille, Laura Tulikorvelle ja
41 muulle valtuustoaloitteen allekirjoittaneelle aluevaltuutetulle ylla
selostusosassa olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen;
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2. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi
vastauksena valtuustoaloitteeseen ja toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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§210

Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelya varten
|ahetetty seuraavat viranhaltijapaatdkset:

Aikuissosiaalityon palvelujen palvelualuejohtaja
Hankintapaatos:
8§ 17 Suoraosto tuettu asuminen Samarian asumisyksikdssa, 11.08.2025

Laadunvalvonnan paallikké

Yleinen paatos:

§ 35 Palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Gubbe Sydanystava Oy, 04.08.2025

8 36 Omaishoitajan vapaapaiva kotiin palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Terveys
Kaiku, 05.08.2025

§ 38 Kotihoidon palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Finn-Hoito Oy, 06.08.2025

8§ 39 Henkil6kohtaisen avun palvelusetelituottajaksi hyvaksyminen / Tiamas Kotihoito
Oy, 08.08.2025

Perheiden erityispalvelujen palvelualuejohtaja

Hankintapaatos:

§8 27 VAKEDN0-2025-3532 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Perhekoti Vehkatupa Oy / Lapsen sijoitus suorahankintana nro 1 alkaen 1.8.2025,
31.07.2025

§ 28 VAKEDN0-2025-3533 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Perhekoti Vehkatupa Oy / Lapsen sijoitus suorahankintana nro 2 alkaen 1.8.2025,
31.07.2025

§ 29 VAKEDNO0-2025-3534 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Perhekoti Vehkatupa Oy / Lapsen sijoitus suorahankintana nro 3 alkaen 1.8.2025,
31.07.2025

8 30 VAKEDN0-2025-3537 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Hoivatie Oy / Lapsen sijoitus suorahankintana nro 1 alkaen 10.4.2024, 01.08.2025

§ 31 VAKEDNO0-2025-3538 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Hoivatie Oy / Lapsen sijoitus suorahankintana nro 2 alkaen 10.4.2024, 01.08.2025

§ 33 VAKEDNO0-2025-3632 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Ehot Oy, erityisen huolenpidon yksikkd Pitkajarvi / Lapsen sijoitus suorahankintana,
11.08.2025

8 34 VAKEDNO0-2025-3573 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Valtion koulukodit, Vuorelan koulukoti / Lapsen sijoitus suorahankintana, 11.08.2025
§ 35 VAKEDNO0-2025-3633 Lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden hankinta,
Valtion koulukodit, Limingan koulukoti / Lapsen sijoitus suorahankintana, 11.08.2025

Talousjohtaja

Yleinen paatos:

8§ 31 Korkosijoitus/Yritystodistuksen osto 31.7.2025, 01.08.2025
§ 32 Talletus ajalle 1.8-28.8.2025, 04.08.2025

Tietohallintojohtaja
Hankintapaatos:
8 38 Hankintapaatos Codeserver-palvelusta, 14.08.2025
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Tilakeskuspaallikko

Yleinen paatos:

§ 27 Sitoutuminen tilojen yllapidon johtamisjarjestelman hankintaan, 05.08.2025

§ 28 Toimitilojen vuokraaminen perheneuvolapalveluille osoitteesta Lehdokkitie 2,
01300 Vantaa, 07.08.2025

Vammaispalvelujen palvelualuejohtaja
Hankintapaatos:
8§ 16 Yksilolliseen harkintaan perustuva palvelukokonaisuus pienhankinta, 31.07.2025

Ehdotus

Aluehallitus paattaa merkita edella mainitut viranhaltijapaatokset tietoon saatetuiksi
ja olla kayttamatta niihin hyvinvointialuelain tarkoittamaa otto-oikeutta.
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